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1 Inleiding 

Zes technische (branche)organisaties hebben op 19 juni 2009 de werkconferentie ‘Winst 
maken van beroepsonderwijs’ georganiseerd. Ongeveer 90 directeuren en managers van 
samenwerkingsverbanden, bedrijfstakscholen en bedrijfsscholen en beleidsmakers van 
technische brancheorganisaties uit zes technische sectoren waren aanwezig. De voorzitter 
van de werkconferentie was Prof. Dr. Marcel Canoy, chief-economist bij onderzoeks- en 
adviesbureau ECORYS. 
 
In dit document vindt u de resultaten van deze werkconferentie. Deze bestaan uit: 
·  Een verslag van de werkconferentie. 
·  Een leidraad voor directeuren en beleidsmedewerkers die een publiek-private 

samenwerking willen starten of verbeteren. De leidraad bestaat uit bestanddelen voor 
een succesvolle publiek-private samenwerking en een checklist met tips verdeeld 
over een aantal thema’s. De bestanddelen en de checklist zijn samengesteld op basis 
van de tips en aandachtspunten die tijdens de werkconferentie en uit de 
beschrijvingen van goede praktijkvoorbeelden naar voren zijn gekomen. 

·  Beschrijvingen van goede praktijkvoorbeelden: iedere organiserende partij heeft één 
of meer goede voorbeelden aangedragen van een succesvolle publiek-private 
samenwerking. Acht van deze voorbeelden kwamen aan bod in de workshops tijdens 
de werkconferentie.  

 
De personen en organisaties die de werkconferentie hebben georganiseerd, zijn: 
 
Vertegenwoordiger Organisatie  
De heer Willie Berentsen van 
FME-CWM 

FME-CWM 
 

Mevrouw Wieteke Tichelaar  BOVAG 

 

De heer Aad Buller FOSAG 

 

De heer André van der Leest 
Koninklijke 
Metaalunie 

 

De heer Frank Bok  UNETO-VNI 
 

De heer Wim Overeem 
Bouwend 
Nederland 
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Speciale dank gaat uit naar InstallatieWerk Nederland voor hun bijdrage aan de 
werkconferentie en het aanleveren van twee goede praktijkvoorbeelden.  
 
Het verslag, de leidraad en de goede praktijkvoorbeelden zijn opgesteld door ECORYS in 
opdracht van de organiserende brancheorganisaties. De foto’s zijn gemaakt door  
René van der Burg. 
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2 Verslag werkconferentie ‘Winst maken van 
het beroepsonderwijs’ op 19 juni 2009 

‘Niet wachten, maar gewoon doen!’ 

2.1 Inleiding 

Samenwerken met ROC’s in het technisch beroepsonderwijs gaat het beste als het 
bedrijfsleven het initiatief neemt en houdt. Dit was een van de belangrijkste tips die de 90 
deelnemers van de werkconferentie ‘Winst maken van beroepsonderwijs’ mee naar huis 
kregen. De conferentie op 19 juni jl. in het Bouwhuis van Bouwend Nederland in 
Zoetermeer werd georganiseerd door zes verschillende technologisch-industriële 
branches. De noodzaak tot verbetering van het technisch beroepsonderwijs en de zorg van 
het bedrijfsleven over de goede samenwerking daarin met de ROC’s vormden de 
aanleiding voor de conferentie.  
 
De aanwezigen -beleidsmedewerkers van 
brancheorganisaties, directeuren en 
managers van bedrijfsscholen en 
bedrijfstakscholen - werden verwelkomd 
door mevrouw drs. Joba van den Berg-
Jansen, directeur sociale zaken & 
ledenservice van Bouwend Nederland. Zij 
benadrukte het unieke karakter van de 
bijeenkomst. Het gebeurt niet vaak dat 
zoveel vertegenwoordigers van 
verschillende technische branches bij 
elkaar komen. 

Vertegenwoordigers van verschillende technische 
branches tijdens de werkconferentie op 19 juni 2009 

 
Zij gaf de deelnemers de boodschap mee: ‘It takes two to tango’: naast urgentiebesef 
dienen de partijen ook over de wil te beschikken om samen te werken. 
 

“Ons gezamenlijke belang is het verbeteren van het imago van het werken in de technische sector, 

zodat we op voldoende instroom van nieuw personeel kunnen rekenen. Door samen te werken, van 

elkaar te leren en als één geheel naar buiten te treden kunnen we, nu én in de toekomst, het imago 

van techniek verbeteren.” 

 
Wieteke Tichelaar 

BOVAG  

E: wieteketichelaar@BOVAG.NL 

 

 



Winst maken van het beroepsonderwijs 10 

2.2 Toelichting op noodzaak 

Dagvoorzitter Prof. Dr. Marcel Canoy, chief-economist bij onderzoeks- en adviesbureau 
ECORYS, gaf een toelichting op de noodzaak tot verbetering van het beroepsonderwijs. 
Nederland heeft zich ontwikkeld tot een land dat hoogwaardige diensten en producten 
levert en streeft naar hoogtechnologische oplossingen. Daarvoor zijn goed opgeleide 
mensen nodig, ook in de techniek. De praktijk wijst echter uit dat het aantal leerlingen 
voor technische beroepen terugloopt. De schooluitval onder deze leerlingen is hoog. De 
vergrijzing zorgt ervoor dat de verhouding tussen jongeren en ouderen in technische 
beroepen scheef groeit.  
 

Marcel Canoy (ECORYS) voorzitter werkconferentie: 
“De winst ligt voor het oprapen.” 

De kredietcrisis vergroot nog eens de 
noodzaak tot een andere aanpak van het 
beroepsonderwijs. De overheidssteun en 
de financieringsbereidheid bij banken 
lopen terug. Daarbij is de angst bij de 
overheid om publieke diensten privaat aan 
te bieden na enkele debacles in andere 
sectoren vergroot. De branches staan dus 
voor vele uitdagingen om publiek-private 
samenwerkingen vorm te geven.  

 
Voor inspiratie kunnen ze terecht bij vergelijkbare initiatieven in het buitenland. Die zijn 
er op dit terrein volop: van Kazachstan tot Columbia, van Finland tot Australië, overal 
vind je voorbeelden van publiek-private samenwerkingen in het beroepsonderwijs. Er 
bestaat echter geen blauwdruk van de beste aanpak. Het gaat erom of het werkt, binnen 
een bepaalde cultuur, economische situatie en sociale structuur.  
 

“Publiek Private Samenwerking ontstaat als er synergie zit tussen publieke en private uitvoering en als 

de onderdelen moeilijk zijn te scheiden. Bij het beroepsonderwijs is aan deze voorwaarden voldaan, 

vandaar dat PPS overal op de wereld plaatsvindt bij het mbo, van Colombia tot Egypte. Nederland 

toont zich vooralsnog een ontwikkelingsland op dit gebied terwijl de winst voor het oprapen ligt.” 

 
Marcel Canoy 

chief economist ECORYS 

marcel.canoy@ecorys.com 
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2.3 1e ronde workshops 

Dat er geen blauwdruk is te geven voor de juiste aanpak blijkt ook uit de 
praktijkvoorbeelden die in de eerste ronde workshops aan bod komen. De 
praktijkvoorbeelden zijn succesvolle cases uit verschillende branches en regio’s. Uit de 
vragen en discussies tijdens de workshops kwam naar voren dat er verschillende 
manieren van samenwerking zijn en dat ze allemaal succesvol kunnen zijn. 
 
Belangrijke punten uit deze workshops zijn 
dat de bedrijven of de branches de regie 
moeten nemen en houden bij 
samenwerking, dat de branche al goed 
georganiseerd moet zijn om een goede 
samenwerkingspartner te kunnen zijn en 
dat bij de grootte van de school de 
menselijke maat wordt aangehouden. Ook 
op microniveau is het van belang dat de 
aanpak past binnen een bepaalde historie, 
cultuur en sociale structuur. 
 

Laurian Hollander (Deltalinqs) presenteerde als 
praktijkvoorbeeld het Proces College en het 
Maintenance College in Rotterdam. 

 
“Het technische bedrijfsleven investeert ontzettend veel in het beroepsonderwijs. Vaak is het zo dat 

het bedrijfsleven meer betaalt dan de overheid aan het opleiden van een mbo'er. Cijfers van het CBS 

laten zien dat dit oploopt en inmiddels enkele honderden miljoenen per jaar bedraagt. Er wordt met het 

MBO vooral gesproken over de inhoudelijke aansluiting. Er zijn echter niet of nauwelijks structurele 

afspraken over de kwantitatieve aansluiting noch over de gezamenlijke organisatie en de uitvoering 

van het beroeponderwijs. Scholen regelen dat vaak incidenteel bij de ‘achterdeur’ met bedrijven. 

Publiek-private samenwerking in het beroepsonderwijs verdient meer aandacht van de overheid en de 

politiek. 

 

Ing. Willie (W.J.M.) Berentsen MKM 

adviseur arbeidsmarkt en onderwijs 

Vereniging FME-CWM 

E: wbe@fme.nl 

 

 
 

2.4 Presentatie Dijk 12 

Na de eerste ronde workshops presenteerde mevrouw drs. Irene de Vries van 
onderzoeksbureau Dijk 12 de resultaten van het onderzoek: ‘Beroepspraktijkvorming in 
het mbo; Ervaringen van leerbedrijven.’ Aanleiding voor dit onderzoek waren eerdere 
onderzoeken naar de beroepspraktijkvorming (BPV). Daaruit kwam naar voren dat de 
bijdrage van het bedrijfsleven aan de bekostiging van de bbl- en bol-opleidingen 
toeneemt. De invloed van het bedrijfsleven op BPV wordt echter steeds minder. Dit heeft 
tot grote ontevredenheid geleid bij de brancheorganisaties en het bedrijfsleven. Politiek 
gebeurde er echter niet veel met deze resultaten.  
De brancheorganisaties benaderden Dijk 12 vervolgens voor een onderzoek naar die 
toenemende kosten. Ook wilden ze weten welke knelpunten het bedrijfsleven precies 
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ervaart in de samenwerking met ROC’s. Het onderzoek wees uit de dat de investeringen 
van het bedrijfsleven in het opleiden van een bbl-leerling gemiddeld zo’n 12.000 euro 
bedraagt. De kosten voor een bol-leerling zijn gemiddeld 6.000 euro. 
 

 
Willie Berentsen (FME-CWM) links: “Het bedrijfsleven 
investeert ontzettend veel in het beroepsonderwijs. 
Samenwerking verdient meer aandacht.” 

De knelpunten die bedrijven ervaren in de 
samenwerking met ROC’s zijn vooral 
organisatorisch en communicatief van 
aard, van slechte afstemming over de 
stages van leerlingen tot het ontbreken van 
noodzakelijke vakkennis en vaardigheden. 
Dit onderzoek van Dijk 12 heeft wel 
politiek effect gehad. De partijen OCW, 
MBO Raad, Colo, MKB-Nederland en 
VNO-NCW hebben in een convenant 
afspraken vastgelegd over de taken voor 
alle betrokkenen. 
 

 
Ook zijn er afspraken gemaakt over meer uniformiteit in aanpak en vorm van de 
beroepspraktijkvorming (BPV) en versterking van organisatie van leerbedrijven in de 
regio. 
 

"Samenwerking tussen scholen en bedrijven bij de organisatie en de uitvoering van de BPV is 

essentieel. Deze samenwerking komt niet vanzelf tot stand en er is veel dat verbeterd moet worden. 

Dat vraagt inspanningen, van zowel scholen als bedrijven. De werkconferentie heeft laten zien dat de 

technische branches veel investeren in het beroepsonderwijs. De organisatorische en praktische 

samenwerking is echter nog steeds een probleem. Branches moeten er op gaan aansturen dat er 

meer sectorale uniformiteit bij scholen komt en meer investeren in regionale netwerken van 

leerbedrijven, die concreet en praktisch als gelijkwaardige partner kunnen optreden in samenwerking 

met een school." 

 

Irene de Vries 

Bureau Dijk 12 

E: info@dijk12.nl  
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2.5 2e ronde workshops 

Na de presentatie van Dijk 12 volgde een tweede ronde workshops. Steeds deed zich de 
vraag voor waarom een publiek-private samenwerking bij de een wel succesvol is en een 
vergelijkbaar initiatief bij een ander maar moeizaam van de grond komt.  
 

 
Wieteke Tichelaar (BOVAG): “Door samen te werken 
kunnen we het imago van de techniek verbeteren.” 

Persoonlijke inspanningen blijken een 
grote rol te spelen. Ook blijken docenten 
van de ROC’s een belangrijke factor in het 
wel- of niet slagen van de samenwerking. 
Verder is het van belang dat er wordt 
gekozen voor een praktische aanpak waar 
ruimte is voor organische groei. 
Daarentegen dienen financiële en 
facilitaire afspraken wel goed te worden 
vastgelegd. 

 
 

2.6 Afsluitende discussie 

In de afsluitende plenaire discussie onder leiding van dagvoorzitter Canoy passeerden de 
lessen (tips) uit de workshops nog eens de revue. De gezamenlijke conclusie was in ieder 
geval dat private investeringen in het beroepsonderwijs noodzakelijk zijn om het 
beroepsonderwijs beter en aantrekkelijker te maken. Andere lessen zijn: 
·  Neem als bedrijfsschool de regie en zorg ervoor dat je de regie blijft houden. Als de 

ROC’s de regie hebben, leidt dit volgens de ervaringen meestal niet tot resultaten die 
voldoen aan de verwachtingen van het bedrijfsleven. 

·  Probeer niet als individueel bedrijf een samenwerking op te zetten maar werk samen 
met andere bedrijven uit de branche en eventueel met een aantal technische branches 
samen. Maak het echter niet te groot. De verschillende branches moeten nog wel 
herkenbaar blijven, zowel voor de leerlingen als voor de bedrijven.  

·  Betrek alle niveaus van de ROC’s bij de samenwerking. Beperk je niet tot 
directieniveau. Heb daarbij oog voor de docenten. Zij zijn degenen die de 
samenwerking vorm moeten geven op de werkvloer.  

·  Een apart gebouw voor de praktijkopleiding kan helpen om de opleiding herkenbaar 
en aantrekkelijk te maken en maakt het makkelijker als private partij de regie te 
houden. 

·  Heb geduld en houd oog voor het proces. De cultuur van een ROC wijkt zeer veel af 
van de cultuur van het bedrijfsleven. Houd oog voor de cultuurverschillen en 
investeer veel in persoonlijke relaties.  

·  Heb begrip voor de maatschappelijke verantwoordelijkheid van de ROC’s en 
accepteer een deel van die verantwoordelijkheid bij samenwerking. 

·  Beperk je niet tot de inzet van eigen financiële middelen, maar verdiep je ook in de 
middelen waar een ROC gebruik van kan maken. ROC’s kunnen vaak een beroep 
doen op fondsen en subsidies waarvan zij zelf niet eens het bestaan kennen. 
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·  Ontwikkel een langetermijnvisie maar vergeet daarbij niet kortetermijnresultaten te 
formuleren. Het bereiken van kortetermijnsuccessen motiveert en bestendigt de 
samenwerking. 

·  Het formuleren van goede bedoelingen (lees: convenanten) kost veel geld en levert 
niets op. Ga liever aan de slag, maak concrete afspraken en kom tot echte daden. 

 
 “Competentiegericht opleiden is een sterk verbeterde vorm van opleiden in het beroepsonderwijs. Je 

vak leren in de context van het beroep maakt dat wat je leert, ook blijft hangen. Het stelt echter wel 

duidelijk hogere eisen aan de afstemming, en dus de samenwerking, tussen het onderwijs en het 

bedrijfsleven. Het ROC en het leerbedrijf moeten sámen de opleiding geven. En dat vereist weer dat 

er tussen het onderwijs en bedrijfsleven heldere, niet vrijblijvende afspraken worden gemaakt over ‘wie 

doet wat’ in de opleiding.” 

 

Aad Buller 

Hoofd afdeling Belangenbehartiging  

FOSAG 

E: buller@fosag.nl 

 

 
Naast deze tips legde Canoy de aanwezigen ook een aantal dilemma’s voor die uit de 
workshop naar voren kwam: 
·  Sommige partijen pleiten ervoor afspraken en verantwoordelijkheden met ROC’s 

zoveel mogelijk dicht te timmeren in contracten. Andere partijen adviseren juist 
organische groei: zij raden initiatiefnemers aan gebruik te maken van elkaars 
kwaliteiten, zowel zakelijk als persoonlijk, en aandacht te hebben voor het proces. 
Aanvankelijk wantrouwen verandert vaak in vertrouwen als mensen elkaar leren 
kennen. Zij vinden dat alleen financiële afspraken contractueel moeten worden 
vastgelegd.  

·  De privaatpublieke samenwerkingen in het beroepsonderwijs vormen slechts een 
overgang naar ROC-loze praktijkopleidingen. Het zijn dus investeringen in zaken die 
op termijn verdwijnen. Dit dilemma bracht Canoy in stemming bij de aanwezigen. 
Het grootste deel was er echter van overtuigd dat de ROC’s zouden blijven. Niet 
zozeer omdat het bedrijfsleven niet zonder ROC’s kan, maar omdat het politiek niet 
haalbaar is zonder ROC’s te werken. 

·  Je komt tot betere afspraken en resultaten als je maar met één ROC samenwerkt. De 
praktijk wijst echter uit dat je soms wel moet samenwerken met meerdere ROC’s om 
te komen tot het benodigde leerlingenaantal. De samenwerking met meerdere ROC’s 
zorgt echter ook voor concurrentie en dat is positief voor de positie van de 
bedrijfsopleiding. 

·  Moeten publiek-private samenwerkingen zich beperken tot de ROC’s of moeten deze 
worden uitgebreid naar vmbo’s? Een rondje door de zaal maakte duidelijk dat het 
steeds moeilijker wordt met vmbo’s samen te werken. Veel vmbo’s hebben de 
separate techniekafdelingen afgeschaft. Daarvoor in de plaats is er één 
techniekafdeling gekomen waar alle vakken zijn ondergebracht.  
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Ten slotte vroeg Canoy de aanwezigen om enige zelfreflectie: wat zouden de branches 
zelf beter kunnen doen in de samenwerking met ROC’s? 
 
De voorgestelde verbeteringen betroffen 
vooral de houding van de branches naar 
de ROC’s. Welwillendheid, open dialoog, 
formuleren van gezamenlijk belang en 
oog voor de cultuur van de scholen, 
werden naar voren gebracht als thema’s 
waar de branches zelf aan kunnen werken. 
Het ontbreken van een gezamenlijke visie 
van de branches werd gezien als 
belemmering om te komen tot bindende 
afspraken met ROC’s. 

 
Een open dialoog is belangrijk in de samenwerking met 
ROC’s. 

 
Daar maakte Canoy echter korte metten mee: je kunt wachten tot je een ons weegt op een 
gezamenlijke visie. ‘Je moet niet wachten, maar gewoon doen!’ 
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3 Bouwen aan een succesvolle publiek-private 
samenwerking in het technisch 
beroepsonderwijs 

Praktische tips en aandachtspunten 

3.1 Inleiding 

Deze leidraad bevat praktische tips en aandachtspunten voor het starten en optimaliseren 
van een publiek-private samenwerking in het technisch beroepsonderwijs. De leidraad is 
bedoeld voor directeuren van samenwerkingsverbanden, bedrijfstakscholen en 
bedrijfsscholen en beleidsmakers van technische brancheorganisaties. De leidraad is het 
resultaat van de werkconferentie ‘Winst maken van beroepsonderwijs’ die zes 
brancheorganisaties gezamenlijk hebben georganiseerd op 19 juni jl. in het Bouwhuis van 
Bouwend Nederland in Zoetermeer. Tijdens de werkconferentie en de bespreking van een 
aantal goede praktijkvoorbeelden zijn mogelijkheden voor aanpak, succesfactoren, 
knelpunten en oplossingen aangedragen die de basis vormen van deze leidraad. Deze 
leidraad beoogt meer te zijn dan een lijstje met adviezen, het gaat in belangrijke mate om 
tips en aandachtspunten die in de praktijk hun waarde hebben bewezen! 
 

"UNETO-VNI ziet graag het door haar opgestelde Onderwijsbeleidsplan 2012 uitgevoerd. Vanuit onze 

visie staan wij een goede samenwerking tussen de technische branches voor. Aldus kan worden 

gekomen tot o.a. regionale, techniekbrede afspraken met ROC's. Dat levert ‘winst’ op voor alle 

partijen, die dagelijks bezig zijn met het vorm en inhoud geven van het beroepsonderwijs". 

 

Frank Bok 

Secretaris Onderwijszaken 

UNETO-VNI 

www.uneto-vni.nl 

E: f.bok@uneto-vni.nl 

 

 
 

3.2 Leeswijzer 

Hieronder volgt allereerst een korte omschrijving van wat wordt verstaan onder een 
publiek-private samenwerking in het beroepsonderwijs. Daarna volgt een beknopt 
overzicht van de belangrijkste bestanddelen van zo’n publiek-private samenwerking. 
Deze worden vervolgens verder uitgewerkt in een gedetailleerde checklist waarmee de 
branches en bedrijven samen met ROC’s aan de slag kunnen om een publiek-private 
samenwerking op te zetten of te verbeteren.  
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3.3 Publiek-private samenwerking in het beroepsonderwijs 

Bij een publiek-private samenwerking in het beroepsonderwijs gaat het om een niet-
vrijblijvende samenwerking tussen ROC’s en private partners, zoals (grote) bedrijven of 
samenwerkingsverbanden van bedrijven. Het gaat om een breed palet aan arrangementen, 
variërend van bedrijfs(tak)scholen, afspraken over de Beroeps Praktijk Vorming (BPV) 
en de inzet van externe (gast)docenten tot complete gebouwen voor het beroepsonderwijs.  
 
De behoefte tot samenwerking met ROC’s komt voort uit de behoefte van het 
bedrijfsleven aan goed en voldoende personeel en de zorg over de kwaliteit van het 
onderwijs. De organisatie van de BPV op de ROC’s laat vaak te wensen over. Het aantal 
leerlingen voor een technische opleiding loopt sterk terug; de uitval is bijna 50 procent. 
Door zelf een grotere rol te spelen in de beroepsopleiding of deze zelf te organiseren 
willen bedrijven met hun branches het beroepsonderwijs een kwaliteitsimpuls geven en 
de aantrekkelijkheid en het rendement verhogen. 
 

 “De werkconferentie heeft ondubbelzinnig duidelijk gemaakt dat het bedrijfsleven veel investeert in 

goed beroepsonderwijs, maar dat tegelijkertijd nog veel voor verbetering vatbaar is. Goede 

voorbeelden van succesvolle samenwerking tussen scholen en bedrijfsleven zijn er te over, met als 

hoofdkenmerk dat het succes afhangt van actieve bedrijven en constructieve docenten. Maar er is 

méér. Zo kan competentiegericht onderwijs uitgroeien tot een kwaliteitsverbetering van het 

beroepsonderwijs. Bezien vanuit het bedrijfsleven is dat nodig en wenselijk. Hoofdlijn hierbij is: naar 

echte gezamenlijke verantwoordelijkheid en naar een nieuw schoolorganisatiemodel dat kan bogen op 

vakkundige enthousiaste docenten en zo voldoende duurzaam is voor de toekomst.” 

 

Drs. A(ndré) F.A.M. van der Leest M.A. 

Beleidssecretaris Onderwijs Koninklijke 

Metaalunie 

E: leest@metaalunie.nl 

 

 
 

3.4 Bestanddelen van succesvolle samenwerking in het technisch 
beroepsonderwijs 

Samenwerkende bedrijven nemen de regie 
De bedrijven nemen het initiatief tot de publiek-private samenwerking. De behoefte aan 
samenwerking om te komen tot onderwijs dat beter aansluit op de praktijk ligt bij het 
bedrijfsleven of het bedrijf (ondersteund door hun brancheorganisatie). Om deze 
doelstelling te bereiken, is het van belang dat het bedrijfsleven de regie neemt en behoudt. 
 
Gezamenlijke visie 
De bedrijven ontwikkelen samen met het ROC een visie en stemmen deze af in de regio. 
De visie wordt breed gedragen, zowel binnen de school door docenten en management, 
als daarbuiten door de bedrijven. Alle partijen zien de meerwaarde in van samenwerking.  
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Een nieuwe organisatie 
Zowel het ROC als de samenwerkende bedrijven staan open voor innovatie waarbij 
nadrukkelijk aandacht is voor de bestaande schoolorganisaties. Het technisch 
beroepsonderwijs wordt meer bedrijfsmatig ingericht. Bestaande schoolpatronen en -
structuren worden losgelaten. Nieuwe processen, procedures, rollen en 
verantwoordelijkheden worden met elkaar ingevuld. Gezamenlijke verantwoordelijkheid 
is het uitgangspunt. Een nieuwe organisatie ontstaat.  
 
Begin klein 
De samenwerking is overzichtelijk en behapbaar voor alle partijen. Niet alleen voor het 
ROC, maar ook voor de bedrijven en de betrokken brancheorganisaties. De lijnen zijn 
kort, de relaties persoonlijk binnen een herkenbare branche of sector. Het is het 
gemakkelijkst om in het beginstadium samen te werken met één ROC. Het aantal 
leerlingen moet beheersbaar zijn. Een omvang van 150 leerlingen per opleiding lijkt 
onderwijseconomisch optimaal. 
 
Een praktische aanpak 
Er is een plan van aanpak met concrete doelen op korte en op lange termijn. Korte-
termijnsuccessen moeten worden gevierd. Langetermijndoelen zorgen ervoor dat iedereen 
weet, ook bij tegenwind, waarvoor hij of zij het blijft doen. Niet alles wordt op voorhand 
vastgelegd in allerlei formele afspraken en contracten. De samenwerking is een 
groeiproces, waarbij inzichten kunnen veranderen. Er is ruimte om plannen en 
werkwijzen aan te passen.  
 
Aandacht voor cultuurverschillen 
De samenwerking kan belemmerd worden als er geen oog is voor de verschillen tussen de 
onderwijscultuur en de bedrijfscultuur. Beide partijen zullen zich moeten inleven in de 
belevingswereld van de ander. Dat kost tijd. Verschillen zijn er in expertise, 
beslissingssnelheid en hiërarchie. De verantwoordelijkheden, risico’s, uitgangspunten en 
belangen zijn vaak anders. ROC’s hebben bijvoorbeeld een zorgplicht voor leerlingen, 
bedrijven voor hun werknemers. Een ROC heeft vaak meer beslissingslagen en de 
hiërarchie is sterker afgebakend. Het bedrijfsleven heeft de voorkeur voor een praktisch 
gebouw terwijl het ROC een gebouw wenst met een schoolse en grootsere uitstraling. 
 

 “Het technische bedrijfsleven heeft haar opleidingsactiviteiten op veel plaatsen ondergebracht bij 

gespecialiseerde opleidingsbedrijven. Publiek-private samenwerking kan een middel zijn nog 

efficiënter te werken en doet recht aan het vertrouwen dat in die opleidingsbedrijven gesteld wordt 

aangaande het financiële beleid. Ze bestaan tenslotte van het geld van de bedrijven van die sector. 

Sommige van die opleidingsbedrijven draaien al een kwart eeuw mee, anderen beginnen net. 

Samenwerken kan vele voordelen opleveren. Al is het maar dat niet iedereen hetzelfde wiel opnieuw 

hoeft uit te vinden.” 

 

Wim Overeem 

Bouwend Nederland, Zoetermeer 

E: w.overeem@bouwendnederland.nl  
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Investeer in de docenten van het ROC 
De houding en de bijdrage van de docenten van het ROC zijn essentieel voor het slagen 
van de samenwerking. Zij zijn degenen die de samenwerking kunnen maken en breken. 
De docenten moeten daarom al in het beginstadium actief worden betrokken bij het 
ontwikkelen van de visie en de plannen. Ze krijgen de ruimte om eigen initiatieven te 
ontplooien binnen de praktijkopleiding. Zij hebben regelmatig informeel en formeel 
contact met praktijkbegeleiders van de bedrijven. Ze leren samen te werken; ze 
enthousiasmeren en inspireren elkaar. 
  
Goede relatie met het bedrijfsleven 
Het kost grote inspanningen om vertrouwen en betrokkenheid van de bedrijven bij de 
samenwerking in het beroepsonderwijs op een goed niveau te brengen en te houden. 
Daarom dienen de contacten met het bedrijfsleven structureel te worden onderhouden. 
Vaste contactpersonen vanuit het bedrijfsleven voeren regelmatig overleg met de school 
en luisteren naar de wensen en vragen van bedrijven. De locatie van de praktijkopleiding 
of van het samenwerkingsverband kan als centrum van de branche dienen waar de 
bedrijven terecht kunnen voor advies. 
 
Eén gebouw 
Een gezamenlijk gebouw bevordert de publiek-private samenwerking. De leerlingen 
komen in een professionele en realistische werkplaatsomgeving waar met de nieuwste 
technieken wordt gewerkt. De uitstraling van het gebouw heeft een positieve uitwerking 
op het imago van de opleiding, en de houding en het gedrag van de leerlingen. De 
kwaliteit van het onderwijs wordt hierdoor beter, de aantrekkelijkheid van de opleiding 
groter, de instroom hoger en de uitval lager. Een gezamenlijk gebouw voor verschillende 
technische branches is kostenbesparend onder andere door een gezamenlijk gebruik van 
faciliteiten en overhead. 
 
Duidelijke afspraken over financiën en verantwoordelijkheden 
Afspraken over financiën en wettelijke verantwoordelijkheden worden in contracten 
vastgelegd. De investeringen met publieke en private middelen moeten voor alle partijen 
inzichtelijk zijn. Met name als de publieke taken worden uitgevoerd door bedrijven. De 
inzet, aansturing en beoordeling van onderwijspersoneel (docenten) vragen bijzondere 
aandacht. Daarover dienen goede afspraken te worden gemaakt. 
 
Bestuur 
Vertegenwoordigers van de betrokken partijen vormen op basis van gelijkwaardigheid en 
in wederzijds vertrouwen het bestuur van de publiek-private samenwerking. Zij voeren 
regelmatig overleg over de te volgen koers, bijstelling van de plannen, financiële zaken 
en de exploitatie, en lossen knelpunten op. Ook faciliteren zij het overleg tussen de 
medewerkers van het ROC en de praktijkbegeleiders uit het bedrijfsleven. 
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3.5 Checklist voor een succesvolle publiek-private samenwerking in het 
technisch beroepsonderwijs 

Onderstaande checklist bevat een overzicht van bouwstenen voor een succesvolle 
organisatie van een publiek-private samenwerking in het technisch beroepsonderwijs. De 
checklist biedt geen garantie voor succes. Wel biedt het houvast bij de organisatie en 
invulling van activiteiten. Afhankelijk van de situatie kunnen bepaalde bouwstenen meer 
of minder accent krijgen. Dit kan ook betekenen dat bepaalde bouwstenen kunnen 
ontbreken die in uw praktijk belangrijk blijken. Deze checklist is een eerste aanzet; een 
levend document dat op basis van nieuwe ervaringen verder ontwikkeld dient te worden. 
Aspect Check Opmerkingen 

Aspect Check Opmerking 

Markt   

Bedrijven nemen het initiatief, zij hebben de lead. �   

De samenwerking is geen initiatief van één bedrijf maar van 

meerdere bedrijven uit één branche of meerdere branches samen. 

�   

Bedrijfsleven/branche formuleert behoefte aan personeel. �   

Niet de tekortkomingen van het ROC zijn aanleiding voor het 

initiatief maar de behoefte van de branche aan een betere 

praktijkopleiding is leidend. 

�   

Bedrijfsleven/branche is goed georganiseerd. �   

Bedrijven treden als één gezicht naar buiten, de relatie met het 

ROC is eenduidig. 

�   

Organisatie   

Bedrijven ontwikkelen visie samen met ROC. �   

Er is draagvlak bij het regionale bedrijfsleven voor de 

samenwerking en de visie. 

�   

Bedrijven werken samen met één ROC. �   

Indien samenwerking met meerdere ROC’s: er zijn vergelijkbare 

bindende afspraken gemaakt. 

�   

Er is draagvlak bij het regionale bedrijfsleven voor de 

samenwerking en de visie. 

�   

Beide partijen streven naar een minder schoolse en meer 

bedrijfsmatige praktijkopleiding. 

�   

Er is een plan van aanpak met concrete korte en 

langetermijndoelstellingen. 

�   

Over de uitvoering van het plan van aanpak zijn bindende 

afspraken gemaakt met het ROC. 

�   

Tijdens de ontwikkel- of pioniersfase is het aantal leerlingen 

beheersbaar. 

�   

Samenwerking met ROC �   

De samenwerking wordt gezien als groeiproces. �   

Er is respect voor elkaars sterke kanten en 

verantwoordelijkheden, belangen en uitgangspunten. 
�   

Er is kennis van en erkenning voor de verschillen in cultuur en 

werkwijze. 
�   

Beide partijen zijn het eens over het onderwijsconcept. �   
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Aspect Check Opmerking 

Samenwerking met bedrijfsleven   

De relatie met het bedrijfsleven is goed; er is sprake van een 

partnershiprelatie. 
�   

Het bedrijfsleven vormt een netwerk voor de praktijkopleiding 

waar zowel bbl- als bol-leerlingen werkervaring kunnen opdoen. 
�   

Het bedrijfsleven heeft vaste contactpersonen bij de 

praktijkopleiding die de branche goed kent. 
�   

De praktijkopleiding ontwikkelt geen concurrerende activiteiten 

met het bedrijfsleven. 
�   

Bij samenwerking met meerdere branches: zijn de branches nog 

wel herkenbaar? 
�   

Het lesrooster wordt afgestemd op de praktijk (denk bijvoorbeeld 

aan de blokkenroosters voor schilders). 
�   

Op de locatie van de praktijkopleiding wordt naast onderwijs ook 

informatie en advies aangeboden. Eventueel worden er ook 

bijeenkomsten en vervolgcursussen voor het bedrijfsleven 

georganiseerd. 

�  

 

Geld   

Niet de kostenbesparing vormt het uitgangspunt van de publiek-

private samenwerking maar de behoefte aan een betere opleiding. 
�   

Er zijn afspraken vastgelegd over initiële en structurele 

investeringen van beide partijen, ook in exploitatie en exploratie. 
�   

Bedrijven hebben middelen voor de beroepsopleiding. �   

Er is inzicht in de publieke middelen die het ROC beschikbaar 

heeft voor de praktijkopleiding. 
�   

Er is inzicht in de mogelijke subsidies waar gebruik van kan 

worden gemaakt, zowel van bedrijfstakken als van de overheid 

(ROC’s). 

�  
 

Kosten en diensten worden verrekend met een duidelijk 

rekenmodel. 
�   

Personeel   

Medewerkers (docenten en praktijkbegeleiders) zijn in een vroeg 

stadium betrokken bij de ontwikkeling van de samenwerking. 
�   

Er zijn afspraken gemaakt over de aansturing van docenten. �   

De verdeling van taken en bevoegdheden tussen docenten en 

praktijkbegeleiders is bekend. 
�   

Docenten/praktijkbegeleiders hebben ruimte om hun lessen aan te 

passen aan de wens van de bedrijven. 
�   

Docenten en praktijkbegeleiders hebben regelmatig informeel en 

formeel contact (ook over leerlingen). 
�   

Docenten en praktijkbegeleiders ontwikkelen samen de lesstof en 

het lesmateriaal. 
�   

Het is mogelijk gastdocenten in te huren via het kenniscentrum of 

uit de praktijk. 
�   

Bedrijven leiden zelf instructeurs op. �   
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Aspect Check Opmerking 

Infrastructuur   

De ontwikkeling van onderwijsleermiddelen wordt afgestemd op 

de praktijk. 
�   

Er is bij voorkeur één gebouw waar zowel het theorie- als het 

praktijkonderwijs wordt gegeven. 
�   

Het gebouw biedt leerlingen een realistische werkomgeving waar 

met de huidige en nieuwste technieken kan worden gewerkt. 
�   

Er zijn afspraken over het eigenaarschap, de bouw, de huur, de 

ruimte en het gebruik van het gebouw. 
�   

Faciliteiten in het gebouw worden gedeeld. �   

Promotie   

De betrokken partijen stellen middelen beschikbaar voor promotie. �   

Bedrijven krijgen ruimte om hun innovaties te presenteren. �   

Er worden promotionele activiteiten georganiseerd om nieuwe 

leerlingen te werven, bijvoorbeeld voor basisscholen en vmbo-

scholen. 

�  
 

Eigenaarschap en bestuur   

De samenwerking is vastgelegd in een contract of de partijen 

treden op als gezamenlijk rechtspersoon. Afspraken over 

verantwoordelijkheden, zeggenschap, bestuur,  resultaat, 

organisatie en financiën zijn gemaakt. 

�  

 

De betrokken partijen vertrouwen elkaar. �   

Alle betrokken partijen vormen samen één bestuur op basis van 

gelijkwaardigheid. 
�   

De afspraken over eigendomsrechten en gebruiksrechten van 

gebouwen zijn vastgelegd. 
�   
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4 Goede praktijkvoorbeelden 

4.1 Inleiding 

Tijdens de werkconferentie ‘Winst maken van beroepsonderwijs’ op 19 juni 2009 zijn in 
de vorm van workshops een aantal goede praktijkvoorbeelden op het gebied van publiek-
private samenwerkingen in het middelbaar beroepsonderwijs gepresenteerd. De 
voorbeelden komen van de verschillende branches en uit verschillende regio’s. Hieronder 
vindt u een beknopte beschrijving van de geselecteerde praktijkvoorbeelden, gerubriceerd 
naar regio. 
 
Het gaat om de beschrijving van de volgende voorbeelden: 
 
Case Regio 

Corus Training Center IJmuiden West 

Schilder^sCOOL Zutphen Oost 

Proces College en Maintenance College West 

Bouwopleidingen in Friesland Noord 

Samenwerking brancheorganisaties ‘s-Hertogenbosch Zuid 

InstallatieWerk Noord-Holland West 

Onderwijsleerbedrijf Automotive West/midden 

Samenwerking InstallatieWerk Midden en ROC Midden 

IHC Merwede Opleidingen Zuidwest 

OpleidingsBedrijf Metaal Oost 

Regionale Elektro- en Metaalopleidingen Oost 

 
Iedere beschrijving is opgebouwd uit de volgende thema’s: 
 
Algemeen 
Een beschrijving van de opleiding, de samenwerking, de aanleiding, het ontstaan en de 
huidige stand van zaken. 
 
Personeel  
Een beschrijving van voornamelijk het onderwijzend personeel. Bij welke instelling is het 
personeel in dienst, wordt er gebruik gemaakt van tijdelijk personeel en gastdocenten? 
 
Infrastructuur  
Waar worden de theorielessen en de praktijklessen gegeven? Wie zorgt er voor de 
inrichting en inventaris, de apparatuur en de leermiddelen? 
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Organisatie en uitvoering van onderwijs 
Welke leerlingen worden opgeleid? Wie coördineert dat? Hoe ziet het onderwijs eruit? 
Wie ontwikkelt en verzorgt het praktijkgedeelte en wie ontwikkelt en verzorgt het 
theoriegedeelte? Hoe worden praktijk en theorie op elkaar afgestemd? Welke aandacht is 
er voor innovatie?  
 
Financiën  
Van welke gelden wordt gebruik gemaakt om de opleidingen te bekostigen? Overheid, 
subsidies, fondsen, branche, bedrijfsleven, eigen middelen van scholen en 
praktijkopleidingen? 
 
Bestuur  
Hoe is het bestuur van de opleiding georganiseerd? Is er een directie, een raad van 
toezicht, commissies en hoe zijn deze overlegorganen samengesteld? Is er overleg met de 
branche en het bedrijfsleven? 
 
Succesfactoren 
Welke aspecten zorgen ervoor of hebben ervoor gezorgd dat de samenwerking succesvol 
is? 
 
Knelpunten/risicofactoren  
Welke problemen doen zich voor of kunnen zich voordoen waardoor de samenwerking 
vertraging oploopt of minder geslaagd verloopt? 
 
Aanbevelingen  
Welke tips en suggesties zijn er voor andere brancheorganisaties die willen samenwerken 
met ROC’s? 
 
Bij sommige voorbeelden kunnen thema’s zijn toegevoegd zoals promotie of 
waardebalans. 



Winst maken van het beroepsonderwijs 27 

4.2 Corus Training Centre (CTC), IJmuiden 

Algemeen 

In september 2009 bestaat de bedrijfsschool van Corus (voorheen Koninklijke 
Hoogovens) 70 jaar. Van de ruim 9.000 werknemers die het staalbedrijf nu telt, begon 
van ongeveer de helft de loopbaan als leerling op de bedrijfsschool, die inmiddels Corus 
Training Centre (CTC) heet. Hier zijn behalve de school ook alle andere opleidingen en 
trainingen ondergebracht. De laatste decennia is er op verschillende manieren samen-
gewerkt met instellingen voor middelbaar en hoger beroepsonderwijs. Onderstaand de 
beschrijving van de actuele situatie.  
 
 
Personeel 

CTC organiseert beroepsonderwijs in verschillende technische disciplines op eigen 
locatie i.s.m. ROC’s en hogescholen. Docenten van instellingen komen naar Corus toe en 
verzorgen daar de theorielessen voor mbo beroepsbegeleidende leerwegen (bbl) en duale 
hbo-trajecten. CTC zelf verzorgt met een staf van praktijkdocenten de 
beroepspraktijkvorming in de werkplaatsen en op het bedrijf. 
Alle leerlingen en cursisten die een beroepsopleiding volgen bij CTC zijn in dienst van 
Corus. Per jaar stromen er maximaal 170 jongeren als leerling met een 
leerwerkovereenkomst in en volgen 400 tot 600 volwassenen Corus medewerkers een 
niveauverhogende opleiding. 
 
Waardebalans 
Met gebruikmaking van de publieke bekostiging betaalt Corus het wettelijke lesgeld en 
het collegegeld per individu en zogenaamde ‘groepskosten’ voor les en college op locatie. 
 
 
Infrastructuur 

Sinds de jaren ‘60 is CTC gevestigd in een gebouw met een karakteristieke industriële 
uitstraling. Naast normale leslokalen, dienstruimten, kantine zijn er praktijkruimten en 
een open leercentrum: 
·  Een werktuigbouwkundige werkplaats (focus op onderhoud, reparatie en constructie 

van onderdelen van machines en fabrieksinstallaties) die deels wordt verhuurd aan 
opleidingsbedrijf Tetrix. 

·  Lasschool (beheerd door lasschool WTT). 
·  Een instructieruimte voor meet- en regeltechniek, hydrauliek en pneumatiek. 
·  Een procestechnische werkplaats (installaties en simulaties van de belangrijkste 

industriële processen). 
·  Elektrotechnische werkplaats (beheerd in samenwerking met opleidingsbedrijf 

InstallatieWerk Noord-Holland). 
·  Het open leercentrum is 50 weken per jaar geopend, 10 dagdelen per week en wordt 

bemenst door ROC-docenten voor volwassen cursisten die in ploegendienst werken. 
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·  Leerlingen en volwassen cursisten beschikken over gedrukte en digitale leermiddelen, 
laptops, pc’s, bedrijfskleding, PBM’s, et cetera. 

·  CTC maakt onderdeel uit van de afdeling Arbeidsmarkt en Opleiden die op haar beurt 
onderdeel is van de Human Resource Services afdeling van Corus en valt dus direct 
onder de directeur HR. 

 
 
Uitvoeren onderwijs 

·  Leerlingen worden geworven door de recruiters van de afdeling ‘Arbeidsmarkt en 
Opleiden’. Werving op korte termijn gebeurt met open dagen, website, beursbezoek, 
contacten met schooldecanen. Werving op lange termijn vindt plaats door intensieve 
investeringen in arbeidsmarktbeïnvloeding. (TechnoChallenge, JetNet, 
scholenbezoekdagen, relaties met het onderwijs het de regio.) 

·  Bemiddeling van stageplaatsen voor bol-leerlingen vindt plaats via het stagebureau. 
·  Begeleiding bbl-leerlingen en hbo-studenten wordt door CTC-coaches/ 

praktijkinstructeurs/docenten gedaan. 
·  De theoriecomponent wordt verzorgd door ROC’s en hogescholen. 
·  Beoordeling, examineren en kwaliteitsborging valt onder de verantwoordelijkheid 

van de ROC en hogescholen. Logistiek en organisatie van beoordeling en 
examinering van de mbo-opleidingen wordt verzorgd door ROC’s i.s.m. CTC. 

·  De begeleiding en ondersteuning van de praktijkleermeesters in het bedrijf wordt 
georganiseerd door CTC i.s.m. de kenniscentra. 

·  Voor het mbo bestaat het aandeel van de ROC’s vooral in het verzorgen van de 
theorie, de hele praktijkkant van de bbl-trajecten is in handen van CTC. 

 
 
Organiseren en ontwikkelen onderwijs 

Corus is het eerste bedrijf dat competentiegericht leren invoerde voor alle mbo-
opleidingen techniek (procestechniek, elektrotechniek, werktuigbouwkunde, logistiek en 
transport). Voor alle richtingen is de opleiding t/m niveau 3 competentiegericht en is 
niveau 4 in ontwikkeling. De opleidingen tot en met niveau 3 werden door het 
Kohnstamm Instituut van de Universiteit van Amsterdam in 2008 positief geëvalueerd. 
O.a. met behulp van de resultaten van dat onderzoek verbetert CTC de opleidingen. 
De CTC-beroepsopleidingen vormen een brug tussen het bedrijfsleven en het regulier 
onderwijs in de regio. De bedrijfsschool stelt Corus in staat belangrijk elementen uit de 
bedrijfsfilosofie (best supplier to best customer, veiligheid en milieu, continu verbeteren, 
teamwork, kostenbewust produceren, ketendenken) als integraal onderdeel van opleiden 
te behouden en bij dat opleiden tegelijk gebruik te maken van het reguliere onderwijs in 
de regio. 
 
Het initiatief tot het ontwikkelen van competentiegericht onderwijs komt van het bedrijf. 
In samenwerking met onderwijsontwikkelbedrijven en ROC’s geeft Corus leiding aan de 
ontwikkeling van het mbo competentiegericht opleiden volgens de laatste 
kwalificatiedossiers in de procestechniek, elektrotechniek, werktuigbouwkunde, logistiek 
& transport. 
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Waardebalans 
Kosten voor de ontwikkelingen en instandhouding van het competentiegerichte 
onderwijssysteem worden voor het overgrote deel door het bedrijf opgebracht. 
 
 
Financiën (exploitatie en innovatie middelen) 

·  Corus betaalt per individuele medewerker het wettelijk lesgeld en de collegegelden 
aan de ROC’s en hogescholen. 

·  Wanneer er les gegeven wordt op locatie behandelen de instellingen het bedrijf als 
een ‘speciaal arrangement’ en worden er groepskosten geheven bovenop de 
lesgelden. 

·  De kosten voor innovatie van opleidingen worden grotendeels door het bedrijf 
gedragen. Gezamenlijke aanvraag van innovatiesubsidies (bijv. BIB regeling) komt 
moeilijk tot stand. 

·  Leerlingen krijgen naast hun opleidingsgelden ook het minimum jeugdloon en een 
baangarantie van het bedrijf. 

·  Volwassen mbo-cursisten en hbo'ers studeren op kosten van het bedrijf op basis van 
een opleidingscontract met een terugbetalingclausule bij verwijtbaar falen. 

·  Corus maakt gebruik van subsidie van het Europees Sociaal Fonds (ESF) en de 
fiscale voordelen van Wet Vermindering Afdracht Loonbelasting. 

 
 
Bestuur 

·  CTC wordt bestuurd en geleid door de leiding van Corus Human Resource Services. 
·  Corus maakt onderdeel uit van de regionale en landelijke infrastructuur op het gebied 

van opleiden, arbeidsmarkt en bedrijf. 
 
 
Succesfactoren 

·  Continuïteit van het commitment van het staalbedrijf aan de opleidingen. 
·  Traditie van innovatie in het bedrijf. 
·  Corus en ROC’s en hogescholen zijn gezamenlijk ‘stakeholder’ van opleiden in de 

techniek binnen de regio. 
·  Financiële investering van Corus in opleiden. 
 
 
Knelpunten 

·  Gebrek aan volume bij ROC’s. 
·  Kwaliteit van ROC docenten. 
·  Mismatch van onderwijscultuur en bedrijfscultuur. 
·  Kloof tussen bedrijfsleven en aanbod van opleidingen in hbo. 
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Verbeterpunten 

·  Zelfbewustere opstelling van het bedrijf als leerbedrijf. 
·  Meer nadruk op partnerschap tussen publieke instellingen en bedrijf gecombineerd 

met klant/leverancier relatie. 
·  Oog voor de kansen van PPS. 
 
 
Risicofactoren 

·  Wispelturigheid van de politiek t.a.v. het competentiegericht leren in het mbo. 
·  Eenzijdige focus op binnenhalen overheidsfinanciën. 
·  Demografische ontwikkelingen en de grote vervangingsbehoefte in het bedrijf. 
·  Materiële draagkracht van het bedrijf bij economische tegenwind. 
 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer Rolf Deen, CORUS, e-mail: rolf.deen@corusgroup.com 
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4.3 De Schilder^sCOOL, Zutphen 

Algemeen 

Schilder^sCOOL Zutphen is sinds 2008 de nieuwe naam van de Schilders Vakopleiding 
Zutphen. Schilder^sCOOL Zutphen is opgericht zodat jongeren die het schildersvak 
willen leren een aantrekkelijke start kunnen maken. De Schilder^sCOOL wil het 
‘smoelwerk’ zijn van schildersopleidingen: bij alle vragen over het schildersvak kan men 
terecht bij de Schilder^sCOOL. 
 
De leerlingen zijn niet bij een individuele werkgever in dienst maar staan op de loonlijst 
van de Schilder^sCOOL Zutphen. Van daaruit wordt een leerbedrijf gezocht voor de 
leerling-werknemers. Uiteraard kunnen schildersbedrijven ook zelf een leerling opleiden 
maar dan moeten zij voldoen aan de volledige erkenning van Savantis. 
 
De aanleiding voor de schildersbedrijven om gezamenlijk een schildersopleiding te 
organiseren is dat er behoefte is bij de bedrijfstak aan een professionalisering van de 
opleiding maar dat bedrijven dat niet alleen kunnen omdat de meeste schildersbedrijven 
daarvoor te klein zijn (gemiddeld 7 man personeel per bedrijf).�
 
 
Personeel 

De leerlingen zijn in dienst van de Schilders^sCOOL en worden gedetacheerd bij de 
bedrijven die schilders nodig hebben. Alle afdrachten en cao-verplichtingen komen voor 
rekening van Schilder^sCOOL. Zutphen. De leerlingen krijgen les van docenten, deze 
zijn in dienst van ROC Aventus. De instructeurs zijn in dienst van Schilder^sCOOL 
Zutphen. 
 
 
Infrastructuur 

De Schilder^sCOOL Zutphen huist sinds januari 2008 in een nieuw pand, samen met 
ROC Aventus en de Stukadoorsopleiding. Zij delen gezamenlijk de administratie. De 
apparatuur, materialen en leermiddelen worden door Schilder^sCOOL Zutphen facilitair 
beschikbaar gesteld. 
 
 
Onderwijs 

De leerlingen, meestal afkomstig van het vmbo of het praktijkonderwijs, komen direct in 
dienst van de Schilder^sCOOL Zutphen. Na twee introductieweken wordt de affiniteit en 
geschiktheid van de leerling bekeken samen met het ROC. Op basis hiervan krijgen de 
leerlingen een contract en gaan ze fulltime aan de slag bij de aangesloten 
schildersbedrijven waar ze het vak in de praktijk leren. Theorie en aanvullende 
(praktijk)lessen ontvangen ze in de winterperiode. De leerlingen worden dan geschoold 
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door middel van een ‘wintermodel blokkenrooster’, één week theorie en praktijk en twee 
weken bij het inlenende bedrijf. 
 
Bij Schilder^sCOOL Zutphen is er sprake van competentiegericht onderwijs. Leerlingen 
van niveau 1 t/m 3 volgen gezamenlijk de lessen waarbij de leerlingen met een hoger 
niveau de andere leerlingen instrueren en helpen. 
 
Naast het reguliere lesprogramma verzorgt Schilder^sCOOL Zutphen 
bijscholingscursussen voor medewerkers van aangesloten schildersbedrijven.  
 
 
Organisatie onderwijs 

De docenten van het ROC en de instructeurs van de Schilder^sCOOL ontwikkelen samen 
de opleidingen. Ook voeren ze regelmatig overleg over de leerlingen. Naast de 
lesbehoefte komen ook onderwerpen aan bod als het gedrag, de voortgang en de aanpak 
van eventuele problemen. 
 
 
Bestuur 

Schilder^sCOOL Zutphen is een stichting en heeft een bestuur met een directeur. Er vindt 
structureel overleg plaats met het management van ROC Aventus en met het 
kenniscentrum Savantis. 
 
Schilder^sCOOL Zutphen maakt deel uit van het landelijke coöperatieve servicepunt 
Schilder^sCOOL. Dit is een koepelorganisatie waar elf van de achttien schilders-
vakopleidingen in Nederland bij zijn aangesloten. Het servicepunt behartigt actief de 
belangen van de schildersbranche. Het Servicepunt streeft naar synergie tussen de 
aangesloten schildersvakopleidingen en probeert winst te behalen door middel van 
bijvoorbeeld gezamenlijke inkoop (drukwerk, cursussen).  
 
 
Financiën 

Schilder^sCOOL Zutphen heeft een jaaromzet van 2,8 miljoen euro. De school heeft een 
dienstverleningsovereenkomst met ROC Aventus waarin staat welke inspanningen van 
weerskanten worden geleverd en ontvangt voor iedere bol- en bbl-leerling een 
vergoeding. Verder is de school zelfvoorzienend. De bedrijven die de leerlingen ‘inlenen’ 
betalen de leerlingen per uur. De bedrijven betalen alleen voor de werkelijk gewerkte 
uren. 
 
 
Promotie 

Om leerlingen te werven organiseert Schilder^sCOOL Zutphen allerlei activiteiten. O.a.: 
·  Het adoptieplan vmbo’s en Praktijkscholen: leerlingen van het vmbo en de 

Praktijkschool kunnen het praktijkdeel van hun derde en vierde leerjaar uitvoeren bij 
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Schilder^sCOOL Zutphen. De docenten van de vmbo’s en Praktijkscholen worden 
daar nauw bij betrokken. Schilder^sCOOL Zutphen regelt ook de stageplaatsen voor 
deze leerlingen. 

·  Techniekdagen samen met het bedrijfsleven. 
·  Doe activiteiten voor tweedejaars geïnteresseerde vmbo-leerlingen. 
·  Activiteiten voor basisscholen zodat de leerlingen al op jonge leeftijd kennis maken 

met techniekvakken, maar dat vooral de ouders hierin betrokken worden. 
 
 
Succesfactor 

·  Er zijn 150 bedrijven aangesloten bij Schilders^sCOOL Zutphen. 60 Daarvan leiden 
actief op, 40 bedrijven leiden om de paar jaar een leerling op. Slapende bedrijven 
worden gebonden door het cursusaanbod. Zij zien de Schilders^sCOOL vooral als 
servicecentrum voor cursussen, kennis en andere diensten. 

·  Schilder^sCOOL Zutphen heeft gekozen voor een praktische aanpak. Niet alles ligt 
vast in contracten. 

·  Docenten worden gestimuleerd om zelf initiatieven te nemen en zich actief op te 
stellen binnen de Schilder^sCOOl. Daardoor ondervinden de docenten meer plezier in 
het werk. 

 
 
Knelpunt 

·  De economische crisis kan tot gevolg hebben dat er steeds minder bedrijven zijn die 
leerlingen ‘inlenen’. Daardoor kunnen de Schilders^sCOOL vestigingen financieel in 
zwaar weer terechtkomen. 

·  De docenten moeten wennen aan de meer commerciële werkwijze van de bedrijven. 
 
 
Aanbevelingen 

Investeer in de relatie met en tussen de medewerkers van de praktijkopleiding en de 
medewerkers van het ROC.  
 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer Hein Polinder, directeur Schilders^COOL Zutphen, e-mail: 
hein@schildersvakopleidingzutphen.nl 
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4.4 Proces College en Maintenance College in Rotterdam 

Algemeen 

De projecten Procescollege Mainport Rotterdam (vanaf 1999) en het Maintenance 
College (vanaf 2006) zijn initiatieven die zijn voortgekomen uit een samenwerkings-
verband tussen bedrijven uit de chemische en petrochemische industrie (allen lid van 
Deltalinqs), de Kennisinfrastructuur Mainport Rotterdam (KMR) en het reguliere 
onderwijs in de regio. Het doel van de projecten is jongeren, met name schoolverlaters 
van het vmbo, te werven en op te leiden voor het vak van procesoperator in de 
procesindustrie en elektriciteitscentrales, of voor het vak van monteur en technicus voor 
de onderhoudsafdelingen van (petro)chemische bedrijven en bij de contractors van deze 
bedrijven. Daarnaast willen de colleges een brug slaan van scholen naar bedrijven. Beide 
projecten zijn succesvol: de instroom en uitstroom van leerlingen voor deze opleidingen 
zijn aanzienlijk gestegen. Er zijn nu 700 leerlingen die een mbo-4 diploma hebben 
gehaald. 
 
 
Personeel 

De docenten zijn in dienst van de opleidingsinstituten Scheepvaart en Transport College 
in Brielle en in Rotterdam, het ROC Zadkine in Hoogvliet en het Albeda College. Als de 
bedrijven het nodig achten worden de docenten bijgeschoold. Daarnaast leveren de 
deelnemende bedrijven gastdocenten.  
 
 
Infrastructuur 

De opleiding tot procesoperator van het Procescollege vindt plaats via de Beroeps 
Opleidende Leerweg (bol) bij het Scheepvaart en Transport College in Brielle en 
Rotterdam, en het ROC Zadkine in Hoogvliet. De opleidingen van het Maintenance 
College zijn ook in het ROC Zadkine en in het Albeda College in Rotterdam.  
 
Daarnaast is er de Oefenfabriek. Dit is een werkelijke fabriek in klein formaat die tot 
stand kwam door een unieke publiek-private samenwerking. Deze fabriek is een ideale 
plaats voor leerlingen om praktijkervaring op te doen. Bij de inrichting van de 
Oefenfabriek zijn in totaal 190 bedrijven betrokken. Zij leverden apparatuur, mensen, 
machines en software. 
 
Waardebalans 
De bouw van de Oefenfabriek is gefinancierd door STC zelf, de gemeente Rotterdam, 
provincie Zuid-Holland en het Fonds Economische Structuurversterking (FES) van het 
Rijk zelf. De Oefenfabriek vertegenwoordigt nu een waarde van vier tot vijf miljoen euro, 
maar die waarde zal in de toekomst verder toenemen. 
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Uitvoering onderwijs 

De werkgroep Trainingen & Leertrajecten (WTL) houdt zich bezig met de inhoud van de 
opleidingen. Leerlingen worden ingeschreven binnen bestaande opleidingen, die vallen 
binnen de beroepsprofielen die door de bedrijven zijn aangegeven. De verschillende 
opleidingen worden zo veel mogelijk op elkaar afgestemd. In overleg met het WTL zijn 
programma’s opgesteld voor extra scholing die niet zijn ondergebracht in het reguliere 
onderwijs, de zogenaamde PMR-kop en de Maintenance-kop. Dit zijn bijvoorbeeld 
technische brandblustrainingen. De programma’s zijn geheel in overeenstemming met de 
kwalificaties die de bedrijven stellen aan nieuwe medewerkers. De werkgroep zal zich op 
termijn ook gaan bezighouden met de scholing van zittend personeel en training van 
docenten van participerende scholen. De leerlingen zijn verplicht om bij de deelnemende 
bedrijven stage te lopen. 
 
 
Organisatie onderwijs 

Het Proces College en het Maintenance College zijn twee Deltalinqsprojecten die beide 
een aparte financiering hebben. Waar mogelijk en nuttig zal echter worden samen-
gewerkt. Een voorbeeld hiervan zijn de wervings- en promotieactiviteiten. Het 
projectleiderschap voor beide projecten is gecombineerd. 
 
De projecten worden aangestuurd door een Begeleidingscommissie die bestaat uit 
vertegenwoordigers van de bedrijven en het onderwijs. Deze commissie bepaalt het te 
voeren beleid en neemt ook de beleidsbeslissingen. Tweemaal per jaar wordt 
gerapporteerd aan de directies van de deelnemende partijen. 
 
Van de deelnemende partijen wordt participatie in de verschillende werkgroepen 
verwacht. Daarnaast wordt een bijdrage verwacht aan de discussie over de opleidings-
structuur en de presentatie van opleidingen tijdens voorlichtingsbijeenkomsten in het 
voortgezet onderwijs. Ook organiseren ze bedrijfsexcursies. Ten slotte stellen de 
bedrijven stageplaatsen en gastdocenten beschikbaar.  
 
 
Financiën 

De financiële bijdrage voor het Maintenance College van ieder bedrijf is �  7.500 per 
schooljaar bij minder dan 100 werknemers. Is het werknemersaantal groter dan 100, dan 
is de bijdrage �  15.000 per schooljaar. Afhankelijk van het aantal deelnemers in het 
project, zullen de kosten van het project jaarlijks met de deelnemende bedrijven worden 
geëvalueerd en bijgesteld. Voor bedrijven die niet lid zijn van Deltalinqs geldt een extra 
toeslag van 15 procent. Dit budget wordt onder andere gebruikt voor de sponsoring van 
leerlingen, de extra trainingen en de wervingsactiviteiten.  
 
De participanten van het procescollege betalen op dit moment een bijdrage van �  65 per 
werknemer. Deze bijdrage wordt jaarlijks vastgesteld. 
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De leerlingen krijgen, indien ze goede resultaten behalen, hun school- en boekengeld 
volledig vergoed. 
 
 
Succesfactor 

Het gezamenlijke belang van de bedrijven (instroom verhogen) en het functioneren onder 
de Deltalinqsparaplu.  
 
 
Knelpunten 

·  Door de economische situatie van dit moment, hebben bedrijven de neiging te 
besparen op kortetermijnkosten wat op lange termijn nadelige effecten heeft op de 
uitstroom van gekwalificeerde leerlingen. 

·  Het kost de nodige inspanning om de betrokkenheid van de bedrijven bij de projecten 
op een goed niveau te houden. 

·  Het is soms lastig de verschillende scholen op één lijn te krijgen. 
 
 
Aanbevelingen 

·  Bedrijfsleven en de branches moeten goed georganiseerd zijn, anders komt een 
samenwerking met andere partijen moeilijk tot stand. 

·  Het is het makkelijkst samen te werken met maar één ROC. Tussen ROC’s is vaak 
onderlinge concurrentie wat de samenwerking bemoeilijkt. 

·  Houd als bedrijfsleven de regie en het eigenaarschap.  
 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: mevrouw Laurian Hollander, Deltalinqs, e-mail: hollander@deltalinqs.nl 
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4.5 Bouwopleidingen in Friesland 

Algemeen 

De Praktijkopleiding Bouw is een samenwerkingsverband van alle bouw- en metsel-
bedrijven in Friesland. Samen met de twee ROC’s in Friesland leidt de Praktijkopleiding 
Bouw leerlingen op voor een loopbaan in de bouw, bijvoorbeeld als metselaar of 
timmerman. Het gaat hier om zo’n 250 tot 300 leerlingen. Sinds 1 januari dit jaar werkt 
Praktijkopleiding Bouw nauw samen met het Technopark onder de naam VIA. 
 
De Praktijkopleiding Bouw is samen met de ROC’s Friesland College en Friese Poort 
bezig met de ontwikkeling van de Bouwschool. De Bouwschool is een leer-werkconcept 
waarbij leerlingen worden opgeleid voor een baan in de bouw- en/of houtsector. Het 
concept gaat uit van de éénloket-gedachte. Alle bouw- en/of houtopleidingen worden op 
één locatie gegeven, zodat de keuzemogelijkheden van leerlingen groter zijn en de 
instroom en doorstroom wordt bevorderd.  
 
Er zijn nu twee Bouwscholen gepland. De eerste is in Leeuwarden. Het gaat hier om een 
Bouwschool waarbij de Praktijkopleiding Bouw samen met twee ROC’s bouw- en 
houtopleidingen organiseren. De ontwikkeling van deze locatie verkeert in een 
vergevorderd stadium. Daarnaast zijn er plannen voor een tweede Bouwschool in 
Heerenveen. Hier werkt de Praktijkopleiding Bouw samen met de houtbranche en het 
Friesland College. 
 
Het initiatief om het samenwerkingsverband te starten kwam van het ROC. De reden om 
het ROC uiteen te trekken tot de sector is om weer eigenheid voor de sector te creëren. In 
principe zou het concept uitgebreid kunnen worden met bijvoorbeeld de metaalsector. Dit 
zou dan weer tot gevolg hebben dat er een grootschaliger onderwijssysteem ontstaat, wat 
de eigenheid in de weg staat. De enige reden om weer samen te werken met andere 
sectoren zou een te lage instroom per opleiding kunnen zijn. Vooralsnog wordt kwaliteit 
verkozen boven kwantiteit.  
 
 
Personeel 

De docenten van de Bouwschool zijn in dienst van beide ROC’s. De praktijkbegeleiders 
zijn in dienst bij Praktijkopleiding Bouw. Begeleiding bij de aangesloten bedrijven van de 
leerlingen gebeurt door medewerkers van de bedrijven in overleg met de docenten en 
begeleiders.  
 
De praktijkleraren komen uit het bedrijfsleven en worden (indien nodig) verder opgeleid 
door de Bouwschool zelf. Het komt voor dat wanneer er leerkrachten van het ROC met 
pensioen gaan de lesuren ingevuld worden door de eigen praktijkleraren van de 
Bouwschool. Ondanks dat het niet de bedoeling is om het ROC over te nemen komt het in 
de praktijk wel vaker voor dat het onderwijs deels wordt overgenomen door de 
Bouwschool. 
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Infrastructuur 

Op dit moment beschikken Praktijkopleiding Bouw en de ROC’s over meerdere 
werkplaatsen. Het is echter de bedoeling dat de werkplaatsen straks op de Bouwschool 
komen. In de Bouwschool worden alle bouw- en houtgerelateerde opleidingen 
aangeboden. De lokalen, de werkplaats, materiaal en machines worden gezamenlijk 
gedeeld.  
 
 
Onderwijs 

De Praktijkopleiding Bouw verzorgt de BeroepsPraktijkVorming voor de leerlingen in 
niveau 1 t/m 3 van de Beroeps Begeleidende Leerweg (bbl). De bbl-leerlingen zijn in 
dienst bij de Praktijkopleiding Bouw en krijgen een tweejarig arbeidscontract. De 
opleiding bestaat uit vier dagen praktijk en één dag theorie op school. De leerlingen 
worden intensief begeleid tijdens zowel het praktische als het theoretische deel van de 
opleiding. 
 
De vier werkdagen worden ingevuld bij de aangesloten bouw- en metselbedrijven. Als er 
geen geschikte werkplek is bij de aangesloten bedrijven, kunnen de leerlingen voor het 
praktische deel van hun opleiding terecht in de werkplaatsen van de Bouwschool. De 
werkplaatsen worden behalve voor het praktisch opleiden van leerlingen ook gebruikt 
voor het toetsen van nieuwe leerlingen en het afnemen van praktijktentamens. 
 
De ROC’s vullen de schooldag in. De ROC’s gebruiken de methode ‘Lerend Bouwen-
Bouwend Leren’, beschikbaar gesteld door Fundeon, het kenniscentrum van de bouw. De 
ROC’s werken met deze methodiek omdat deze nauw aansluit op wat de leerling op dat 
moment in de praktijk nodig heeft. Dit is mogelijk doordat de praktijkbegeleiders en de 
docenten regelmatig overleggen.  
 
De dagelijkse overlegmogelijkheden maken het mogelijk snel te handelen wanneer 
leerlingen niet mee kunnen komen of achterlopen op de behandelde materie.  
 
 
Financiën 

De Samenwerkende Bouwbedrijven Friesland wordt eigenaar van de Bouwscholen. Zij 
ontvangt hiervoor subsidies en gelden van de Stichting Samenwerkingsverband Noord-
Nederland (SNN), Praktijkopleiding Bouw, Technopark en de ROC’s betalen afhankelijk 
van de gewenste oppervlakte huur voor het gebruik van lokalen en werkplaats(en). 
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Succesfactoren 

·  De uitstekende samenwerking tussen Praktijkopleiding Bouw, Fundeon, de vmbo-
scholen, ROC Friesland College, ROC Friese Poort en Bouwend Nederland heeft 
geleid tot een uniek samenwerkingsmodel.  

·  Het resultaat van de samenvoeging van theorie en praktijk is dat een groter deel van 
de leerlingen de opleiding in kortere tijd afronden. Dat komt in de eerste plaats 
doordat praktijkopleiders en docenten elkaar dagelijks ontmoeten en het 
gemakkelijker is theorie en praktijk op elkaar af te stemmen. In de tweede plaats 
gedragen leerlingen in de Bouwschool zich minder als scholier en meer als 
werknemer met bijhorende verantwoordelijkheden en houding.  

·  Een gezamenlijk gebouw bevordert de éénloket-gedachte. Het geeft duidelijkheid aan 
ouders en leerlingen. De instroom van leerlingen wordt groter. Ook de doorstroom 
van de bol-opleidingen naar de bbl-opleidingen wordt versneld en leerwegen kunnen 
flexibeler worden ingevuld. Leerlingen kunnen gemakkelijk switchen of een 
definitieve keuze voor een richting uitstellen. 

·  De Bouwschool is voor jongeren die willen werken in de bouw de ideale doorlopende 
leerweg vanaf de basisschool tot aan een vaste werkplek. Dit kan op één en dezelfde 
school in een beschermde omgeving. 

·  Door de positieve instelling en de grote inspanning van alle partijen staat er 
binnenkort een Bouwschool in Leeuwarden en op langere termijn een Bouwschool in 
Heerenveen. 

 
 
Knelpunten 

De risico’s, uitgangspunten en belangen van de verschillende partijen zijn niet hetzelfde. 
De verwachtingen verschillen ook: de werkgever wil een praktisch gebouw, een ROC wil 
een gebouw met een schoolse uitstraling waar ook ouders kunnen worden ontvangen. 
 
 
Aanbevelingen 

·  Het proces om tot één bouwschool met alle partijen te komen, vraagt veel tijd en 
energie. Veel vragen moeten worden beantwoord: wie bouwt, wie huurt, hoeveel 
ruimte heeft iedereen apart nodig en welke ruimte kan gezamenlijk worden gebruikt. 
Ook inhoudelijke en organisatorische kwesties moeten worden ingevuld: wat wordt 
het onderwijsconcept, hoe verloopt de instroom en naar welke school gaat welke 
leerling? Het advies is om de tijd die het proces kost ook te nemen en daarbij steeds 
het einddoel voor ogen te houden. 

·  Houd rekening met het verschil in beslissingssnelheid en hiërarchie. In de private 
sector worden beslissingen sneller gemaakt dan in de publieke sector. De hiërarchie is 
in de publieke sector ook groter dan de private sector en er zijn meer 
beslissingslagen. 

·  Leg niet op voorhand te veel vast. Plannen en inzichten kunnen veranderen. De 
wisseling van directeur kan al zorgen voor een andere visie en werkwijze.  

·  Zorg voor kortetermijnsuccessen. Dit werkt motiverend. 
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·  Kader de verantwoordelijkheden van de ROC’s en de Praktijkopleiding Bouw niet op 
voorhand te veel in; wel is wederzijdse erkenning van expertise en verschil in 
(wettelijke) taken van belang. Partijen dienen elkaar te erkennen en te herkennen als 
natuurlijke partners binnen het gehele opleidingsproces. Laat de werkgevers over de 
schouders van de docenten meekijken. Een toegevoegde waarde van samenwerking is 
juist de uitwisseling van kennis en ervaring van theorie en praktijk. 

·  Leg zakelijke afspraken over facilitaire en financiële aspecten vast in duidelijke 
contracten. 

·  Voordat een branche een samenwerkingsverband kan aangaan, dient de branche goed 
georganiseerd te zijn. Hoe beter de branche georganiseerd is des te sterker is zij als 
gesprekspartner. 

·  Kies een gebouw dat centraal ligt ten opzichte van het woongebied van potentiële 
leerlingen. 

 
 
Meer informatie? 

Contactpersonen: 
·  De heer Fred de Jong, Praktijkopleiding Friesland, e-mail: f.dejong@pob-zf.nl 
·  De heer Luit Middendorp, Friesland College, e-mail: l.middendorp@fcroc.nl 
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4.6 Samenwerking publiek-private brancheorganisaties, ’s-Hertogenbosch  

Algemeen 

In ’s-Hertogenbosch willen negen branches hun praktijkopleidingen in één gebouw 
onderbrengen, het SWV-centrum. Zo’n anderhalf jaar geleden heeft de Stichting 
Bouwopleiding ’s-Hertogenbosch (SBH) daartoe het initiatief genomen. Het doel van het 
SWV-centrum is het creëren van een krachtige leeromgeving en het aanbieden van goede 
faciliteiten voor beroepsopleidingen. Het SWV-centrum wil hét loket worden voor alle 
vragen over opleidingen in techniekvakken. De aanleiding voor het betrekken van één 
gebouw is ten eerste het teruglopende en fluctuerende aantal leerlingen in technische 
branches. Ten tweede speelt de wens van vmbo-scholen voor een eenduidiger presentatie 
en voorlichting van bouwgerelateerde opleidingen een rol. 
 
De private branches die meedoen zijn: 
·  schilders (SPOS) 
·  stukadoors (SPOA) 
·  metaal (MVM) 
·  installatie (ROI) 
·  electro (ROI) 
·  koude techniek 
·  timmeren (SBH)  
·  metselen (SBH) 
·  tegelzetten (SPT) 
 
De publieke branches zijn: 
·  Koning Willem 1 College 
·  Gemeente ‘s-Hertogenbosch 
 
 
Personeel 

Bij vijf van de negen branches komen de docenten van de ROC’s op dit moment al naar 
de praktijkopleidingen van de branches toe om daar het theoretische deel van de opleiding 
te verzorgen. De bedoeling is dat dit in het nieuwe gebouw voor alle branches gaat 
gelden. De docenten blijven in dienst van de ROC’s en komen naar het praktijkgebouw 
toe om les te geven. De praktijkbegeleiders zijn in dienst bij de praktijkopleidingen. 
 
Een mogelijkheid is dat de brancheorganisaties zelf docenten opleiden. Dit zijn mensen 
die zo’n 10 à 15 jaar in de bouw hebben gewerkt en nu een docentenopleiding volgen. Zij 
zijn in dienst van de praktijkopleiding en worden gedetacheerd bij de ROC’s. De SBH 
heeft al een docent op deze manier opgeleid en heeft een docent in opleiding. 
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Infrastructuur 

De negen branches krijgen binnen het gebouw allemaal een eigen werkplaats/praktijk-
ruimte, zodat de branches herkenbaar blijven. Zo zal er een natte praktijkruimte komen 
voor de metselaars en stukadoors, een stofvrije ruimte voor elektrotechniek en een 
timmerwerkplaats. Waar mogelijk zullen facilitaire taken worden gedeeld, bijvoorbeeld 
de administratie, inzet van instructeurs, begeleiders en docenten, receptie, secretariaat, 
kantine en de inkoop. 
 
 
Onderwijs 

De leerlingen komen in dienst van de praktijkopleidingen van de verschillende branches. 
Ze krijgen een gecombineerde bol/bbl-opleiding. De opleiding bestaat uit een theoretisch 
en praktisch deel. Daarnaast gaan de leerlingen aan het werk bij bedrijven die zijn 
aangesloten bij de praktijkopleidingen. De bedrijven betalen daarvoor een 
leeftijdsafhankelijk uurtarief. 
 
Het voordeel van de samenvoeging van de praktijkopleidingen in één gebouw is dat 
leerlingen van de verschillende beroepsopleidingen gemakkelijker samen aan één project 
kunnen werken. De praktijk wordt zo dicht benaderd. Op dit moment werken leerlingen al 
samen aan een project op een bedrijventerrein. Ze bouwen volgens een ontwerp van een 
architect diverse kleine bedrijfsgebouwen onder aansturing van een aannemer. 
 
Naast bbl- en bol-opleidingen verzorgen de verschillende praktijkopleidingen ook 
bijscholingscursussen voor werknemers van aangesloten bedrijven.  
 
 
Promotie 

Een van de doelstellingen van het initiatief tot samenwerking en samenvoeging in één 
gebouw is te komen tot gezamenlijke voorlichtingsactiviteiten naar vmbo-scholen, andere 
middelbare scholen en basisscholen. Een voorlichtingsdag of –evenement is 
gemakkelijker samen te organiseren in een groot gebouw. Het gezamenlijk ontwikkelen 
en produceren van promotiemateriaal is voordeliger. Het voordeel voor de scholen is een 
eenduidiger en beter behapbare voorlichting. 
 
Ook wil het SWV-centrum een ruimte inrichten waar leerlingen van basisscholen gratis 
kennis maken met technische beroepen en de mogelijkheid krijgen te proeven aan 
techniek. 
 
Daarnaast wil het centrum ruimtes beschikbaar stellen aan bedrijven die zichzelf en hun 
nieuwste producten willen presenteren naar de branches en aangesloten bedrijven. 
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Financiën 

Het is de bedoeling dat de branches samen het gebouw financieren. Lukt dat niet dan kan 
er worden samengewerkt met de Bossche Investering Maatschappij (BIM), de 
ontwikkelmaatschappij van de gemeente. De BIM heeft een voorstel gedaan om het 
praktijkgebouw te bouwen. Het gebouw komt dan naast het stadion van FC Den Bosch 
waar BIM ook eigenaar van is. De praktijkopleidingen zouden de ruimte van de BIM 
kunnen huren en gebruik kunnen maken van de sportaccommodaties van het stadion. Het 
gebouw wordt dan casco opgeleverd. De praktijkopleidingen kunnen zelf zorgen voor de 
inrichting van het gebouw. 
 
De gemeente ’s-Hertogenbosch heeft gevraagd of zij een nieuwe vmbo-school bij het 
SWV-centrum kan plaatsen. De vmbo-school kan dan gebruik maken van de 
verschillende praktijkruimtes van het SWV-centrum. Als dit doorgaat betekent dit een 
enorme kostenbesparing op de exploitatie van het centrum. 
 
 
Bestuur 

Het bestuur van de praktijkopleidingen zou idealiter uit een gelijk aantal 
vertegenwoordigers van alle branches moeten bestaan.  
 
 
Succesfactoren 

·  Door dit initiatief te nemen samen met andere branches, creëren we vertrouwen naar 
de buitenwereld. 

·  Enthousiasme van partijen en een duidelijke wil om te komen tot één gebouw, 
waardoor er vaart in de plannen blijft.  

·  Het gezamenlijk gebruik van faciliteiten zoals administratie, inkoop maar ook 
gebruik van theorieruimtes, werkplaatsen, cursusruimtes, computerruimtes en kantine 
levert een grote kostenbesparing op. 

·  Binnen een moderne leeromgeving kunnen multidisciplinaire programma’s worden 
aangeboden. 
 
 

Knelpunt 

Savantes, het kenniscentrum voor stukadoors en schilders, is bang dat de SBH een te 
grote stempel op het centrum gaat drukken. Om dat te voorkomen moet de werkgroep die 
de bouw gaat voorbereiden en begeleiden, en het bestuur bestaan uit een gelijk aantal 
vertegenwoordigers van alle branches. 
 
 
Risicofactoren 

·  De recessie maakt het lastiger om de financiering van het centrum rond te krijgen. 
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·  Het centrum moet niet worden ondergebracht bij één directie zoals nu gebeurt bij de 
ROC’s. De ervaring is dat de verschillende branches een andere taal spreken. Voor 
een goed contact met de branches is het nodig dat er aanspreekpunten zijn binnen het 
centrum die de branches goed kennen. 

 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer Piet Slegers, e-mail: sbh.slegers@bouwhuisrosmalen.nl 
 
 



Winst maken van het beroepsonderwijs 47 

4.7 InstallatieWerk Noord-Holland bv. 

Algemeen 

InstallatieWerk Noord-Holland is voortgekomen uit een fusie tussen de opleidings-
bedrijven ROI en ElektroWerk en is een samenwerkingsverband van installatie- en 
elektrotechnische bedrijven. InstallatieWerk verzorgt de instroom en opleiding (Beroeps 
Begeleidende Leerweg 2) van zo’n 800 jeugdige werknemers voor ruim 550 aangesloten 
bedrijven. InstallatieWerk en het Europees Sociaal Fonds investeren in opleidingen en 
zijn medefinancier van opleidingsactiviteiten. 
 
InstallatieWerk Noord-Holland is een van de negen opleidingsbedrijven die worden 
aangestuurd door de landelijke koepelorganisatie InstallatieWerk Nederland. Op landelijk 
niveau werkt men nauw samen met de volgende partners uit de installatiewereld:  
·  UNETO-VNI, de ondernemersorganisatie voor de installatiebranche en de technische 

detailhandel; 
·  Kenteq: het kennis- en adviescentrum in de techniek, en 
·  OTIB: het Opleidings- en ontwikkelingsfonds voor het Technisch Installatie Bedrijf. 
 
InstallatieWerk Noord-Holland werkt nauw samen met vijf ROC’s in Noord-Holland 
waar de leerlingen hun theoretische opleiding en soms ook de praktijkwerkplaatsen van 
InstallatieWerk gehuisvest zijn. 
 
 
Personeel 

Tijdens hun opleiding zijn de leerlingen bij InstallatieWerk in dienst. InstallatieWerk 
betaalt het salaris en draagt alle zorg, risico en verantwoordelijkheid. Ook de praktijk-
opleiders zijn in dienst van InstallatieWerk. De docenten van het theoretische deel zijn in 
dienst van de ROC’s. 
 
 
Infrastructuur 

Om theorie en praktijk goed te kunnen combineren geeft InstallatieWerk er de voorkeur 
aan deze in één gebouw bij elkaar te brengen. InstallatieWerk heeft de ROC’s gevraagd 
naar hun voorkeur en welke middelen beschikbaar zijn. Dit heeft geleid tot een 
‘cafetariamodel’ waarbij óf de praktijkwerkplaats van InstallatieWerk is verhuisd naar 
een locatie van het ROC óf de docenten van het ROC op locatie bij InstallatieWerk de 
theorielessen verzorgen. Op locaties waar ROC’s geen faciliteiten hebben voor de 
praktijk van de bol-opleiding, zijn de leerlingen welkom in de werkplaats van 
InstallatieWerk. 
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Uitvoeren onderwijs 

Na een korte introductie van gemiddeld vijf dagen worden de leerlingwerknemers voor 
hun beroepspraktijk gedetacheerd bij een van 550 deelnemende bedrijven in Noord-
Holland. Ze werken gedurende de gehele opleiding bij hetzelfde bedrijf en gaan na het 
behalen van alle diploma's in dienst van dat bedrijf. Het merendeel volgt ook een 
vervolgopleiding op niveau 3 of 4 Beroeps Opleidende Leerweg (bol) via InstallatieWerk. 
 
 
Organisatie 

De samenwerking in Noord-Holland is uitstekend. InstallatieWerk Noord-Holland heeft 
de regie en de vijf ROC’s werken collectief samen om eenduidig op te leiden. Er is geen 
sprake van onderlinge concurrentie, maar van een groot vertrouwen in elkaar en een 
gevoel van collegialiteit. Dat uit zich in de wijze waarop de aanmeldingen worden 
verdeeld over de ROC’s (a), de manier waarop de lesstof tot stand komt (b) en de 
examinering (c).  
 
a) Voor specialistische opleidingen worden goede afspraken gemaakt om voldoende 

deelnemers te clusteren. Aanmeldingen worden geïnventariseerd voor bijvoorbeeld 
opleidingen als aankomend projecttechnicus, leidinggevend monteur, aircomonteur, 
werkvoorbereider, et cetera. In goed overleg wordt afgestemd welke opleiding op 
welke ROC wordt gegeven.  
 

b) Een goed voorbeeld van samenwerken is de ontwikkeling van lesstof voor de 
opleiding installatietechniek niveau 2 (bbl 2). Met de vijf ROC’s is globaal afgestemd 
welke praktische en theoretische vaardigheden tot het opleidingsprogramma behoren 
en is een vast format gekozen voor de ontwikkeling. Voor deze opleiding moesten 
vijf thema’s worden ontwikkeld. Er zijn vijf subgroepen gemaakt waarin een 
praktijkopleider van InstallatieWerk is gekoppeld aan twee docenten van een ROC. 
Iedere subgroep heeft een eigen thema uitgewerkt. Dit is beoordeeld door een collega-
subgroep. Per ROC hoefde slechts één thema ontwikkeld te worden. Het resultaat 
wordt onder de collega-ROC’s verspreid. Praktijkopleiders en docenten herkennen 
hun eigen inbreng en helpen elkaar bij het aanbrengen van verbeterpunten. De 
verantwoordelijkheden worden daar in de organisatie gelegd waar ze thuis horen. Het 
uitgangspunt is dat mensen capabel genoeg zijn dit samen op te lossen. Dezelfde 
werkwijze wordt gehanteerd bij de ontwikkeling voor andere opleidingen.  
 

c) De eenduidigheid tussen de ROC’s van de opleidingen is doorgetrokken naar de 
eindbeoordeling van leerlingen. De leerlingen voeren een proeve van bekwaamheid 
uit in een reëel gesimuleerde beroepspraktijksituatie. Deze proeve is tot stand 
gekomen in overleg met de ROC’s en bij de eindbeoordeling is het heel goed 
mogelijk dat een kandidaat wordt beoordeeld door een docent van een collega-ROC.  
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Financiën 

InstallatieWerk Noord-Holland bv. is werkgever en maakt gebruik van reguliere subsidies 
van OTIB en de fiscale afdrachtvermindering onderwijs. Daarnaast heeft InstallatieWerk 
Noord-Holland samen met de vijf ROC’s een BIB-subsidie toegekend gekregen van 
�  450.000,00 voor het verbeteren van het praktijkleren. De bedrijven waar een leerling-
werknemer gedetacheerd is, betalen uitsluitend voor de gewerkte uren. InstallatieWerk 
heeft de zorg voor de opleiding en de risico's voor ziekte en verlet.  
 
 
Bestuur 

De partijen werken samen op basis van gelijkwaardigheid.  
 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer Theo den Blanken, directeur InstallatieWerk Noord-Holland, 
e-mail: t.denblanken@installatiewerknoordholland.nl 
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4.8 Onderwijsleerbedrijf Automotive 

Algemeen 

Innovam, het kennis- en opleidingsinstituut voor de mobiliteitsbranche, heeft samen met 
ROC’s van verschillende regio’s in Nederland diverse Onderwijsleerbedrijven 
Automotive geopend. Een onderwijsleerbedrijf is een bedrijf in de school. Het is een echt 
autobedrijf waar leerlingen werken aan echte opdrachten van een autobedrijf. Alle 
bedrijfsprocessen van een autobedrijf in relatie tot opleidingen motorvoertuigen techniek 
zijn aanwezig. In deze beroepsrealistische leeromgeving kan de deelnemer zijn beroeps-
competenties optimaal ontwikkelen doordat binnen deze authentieke bedrijfsprocessen 
ruimte is gecreëerd om te leren.  
 
De opdrachten voor het praktijkonderwijs komen van autobedrijven uit de omgeving. 
Werkzaamheden kunnen bij drukte in de eigen werkplaats van het bedrijf uitbesteed aan 
het onderwijsleerbedrijf. Op dit moment worden bijvoorbeeld vaak grote klussen als 
koppakking vervangen, koppeling vervangen e.d. uitbesteed aan het Onderwijsleerbedrijf. 
Het Onderwijsleerbedrijf kan door het aanbod aan verschillende opdrachten faciliteren bij 
individuele leervragen. Het onderwijsleerbedrijf schept hiermee de randvoorwaarden om 
delen van het onderwijs competentiegericht uit te voeren en de aansluiting tussen 
onderwijs en beroepspraktijk te verbeteren.  
 
Het onderwijsleerbedrijf is primair bedoeld voor de bol-deelnemers van de opleidingen 
motorvoertuigen techniek personenauto’s zoals (eerste) autotechnici en werkplaats-
managers. Het Onderwijsleerbedrijf heeft echter ook, hetzij beperkt, plaats voor 
deelnemers uit de opleidingen economie (administratief medewerker) en transport & 
logistiek (chauffeur goederenvervoer en logistiek medewerker).  
 
 
Personeel 

De dagelijkse werkzaamheden in het Onderwijsleerbedrijf vinden plaats onder 
verantwoordelijkheid van een werkplaatsmanager die in dienst is van Innovam. Deze 
werkplaatsmanager is didactisch, kwalitatief en bedrijfmatig verantwoordelijk. 
 
 
Infrastructuur 

Innovam draagt onder andere zorg voor een werkplaatsmanagementsysteem, technische 
database, ICT, inrichting en faciliteiten van de werkplaats. 
 
 
Onderwijs 

In het onderwijsleerbedrijf kunnen leerlingen, afhankelijk van de opleiding die ze volgen, 
verschillende functies uitvoeren: bol 2 autotechnicus en bol 3 eerste autotechnicus. Dit 
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kan worden aangevuld met administratieve en logistieke functies. Er zijn namelijk niet 
alleen leerlingen in monteurfuncties maar ook voor functies als bol 4 werkplaatsmanager 
of bol 3 serviceadviseur. De leerlingen worden ingeroosterd in de lesroosters van het 
ROC en komen ter vervanging van onderwijsuren op school. 
 
In de voorbereidingsfase vindt er afstemming plaats tussen de onderwijsmanager van het 
ROC en een onderwijskundige van Innovam. Zij stemmen gezamenlijk het rooster af voor 
het schooljaar. In de dagelijkse gang van zaken is het mogelijk om ook gericht opdrachten 
aan te trekken die aansluiting vinden op de theorie die in het ROC is gegeven. 
 
Een vaste manager stuurt het onderwijsleerbedrijf aan. Hij zorgt ervoor dat alles in het 
onderwijsleerbedrijf verloopt zoals in een echte garage/autobedrijf. Zo werken de 
leerlingen bijvoorbeeld met modern gereedschap, de leerlingen moeten ook wel eens 
klanten bellen, ze hebben werktijden en geen lesuren. De manager zal de leerlingen 
daarbij helpen en begeleiden. Daarnaast leren de leerlingen van collega-leerlingen die al 
langer in het onderwijsleerbedrijf werken. 
 
De docenten hebben geen actieve rol in het Onderwijsleerbedrijf. Wel zal de Werkplaats-
manager (Innovam) wekelijks afstemming hebben met de docenten. Ook nemen docenten 
van tijd tot tijd een kijkje in het Onderwijsleerbedrijf om op de hoogte te blijven van de 
ontwikkelingen.  
 
 
Organisatie 

Onderwijsleerbedrijf Automotiv is een vervanging van het huidige onderwijs, het is geen 
toevoeging aangezien het dan veel te duur zou worden. 
 
De vestigingen van Onderwijsleerbedrijf Automotiv bieden gemiddeld ruimte voor 
12 leerlingen per dag, per leerling wordt gestreefd naar een werkperiode van steeds 
20 dagen aaneengesloten. Hoe vaak per jaar een leerling werkzaam is op het bedrijf hangt 
af van het aantal leerlingen per opleiding. 
 
De opdrachten komen van omliggende autobedrijven. Bedrijven gaan een samenwerking 
aan waarin zij voertuigen uit de handelsvoorraad aanbieden. Aan deze voertuigen worden 
werkzaamheden uitgevoerd die relevant zijn voor het creëren van een realistische 
werkplaats omgeving en aansluiten bij de onderwijsbehoefte��
 
 
Bestuur 

Innovam is in de aansturing verantwoordelijk voor het Onderwijsleerbedrijf. Door de 
complexiteit aan btw is er binnen Innovam een aparte BV opgestart. Daarnaast wordt er 
een Raad van toezicht geïnstalleerd die per kwartaal vergadert. In de Raad van Toezicht 
zijn beslissers van het ROC, het bedrijfsleven en Innovam vertegenwoordigd.  
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Financiën 

Het ROC betaalt voor het Onderwijsleerbedrijf. Het betreft hier vervangende onderwijs-
uren waarvoor financiële middelen (OCW) beschikbaar zijn. Daarnaast stelt het O&O 
fonds van de mobiliteitsbranche (OOMT) de eerste drie jaar middelen beschikbaar voor 
de opstartfase van een beperkt aantal Onderwijsleerbedrijven.  
 
Het bedrijfsleven doet een bijdrage door het beschikbaar stellen van reparaties aan 
voertuigen. Deze reparaties worden door middel van flat-rate tijden (standaard importeurs 
reparatie tijden) gefactureerd aan het betreffende bedrijf en een uurtarief van tussen de 
�  20 - �  30 per uur. 
 
 
Succesfactoren 

·  Stagairs van het ROC komen beter voorbereid in het leerbedrijf, zowel wat 
sleutelvaardigheid betreft als beroepshouding. 

·  De werkervaring en vaardigheden van startende (bol) werknemers worden verbeterd. 
·  Leerlingen werken met hedendaagse techniek in een realistische 

werkplaatsomgeving. 
·  Het regionale bedrijfsleven is zeer nauw betrokken bij het onderwijs (toekomstige 

werkgevers). Daardoor sluit het onderwijs beter aan op de vraag van het 
bedrijfsleven. 

·  De opdrachtgevers (bedrijven) maken kennis met de leerlingen van het ROC waar 
misschien potentiële werknemers tussen zitten. 

·  Er worden geen auto’s aangenomen van particulieren. Hierdoor wordt voorkomen dat 
er concurrerende activiteiten plaatsvinden met de autobedrijven.  

·  Door Onderwijsleerbedrijf Automotiv kan het onderwijs de technologische 
ontwikkeling volgen. Zonder Onderwijsleerbedrijf Automotiv zijn er bij ROC’s niet 
voldoende financiële middelen om de nieuwste machines aan te schaffen. Het is 
bijvoorbeeld zinloos om als school één hybride auto aan te schaffen omdat er 
momenteel een aantal totaal verschillende hybride auto’s op de markt zijn waarbij de 
techniek niet te vergelijken is. Het leren werken met één machine voegt dan (te) 
weinig toe voor de branche. 

·  Onderwijsleerbedrijf Automotiv is in staat om een heel professioneel uitziende school 
en werkplaats in te richten. De uitstraling van de school heeft een positieve 
uitwerking op houding en het gedrag van de leerlingen; zij gedrag zich daardoor ook 
meer professioneel. De kwaliteit van het onderwijs wordt hierdoor beter en de 
uitstroom lager. 

·  Het vaste netwerk van werkgevers biedt ook voordeel na de opleiding. De 
meerderheid van de leerlingen vindt een baan bij een van de aangesloten werkgevers. 
Door een netwerk aan te bieden kunnen leerlingen en werkgevers beter kiezen wat 
het beste bij hen past. 
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Knelpunten 

·  Het grootste probleem waar Onderwijsleerbedrijf Automotiv tegenaan liep was de 
organisatiestructuur van de ROC’s. In eerste instantie zijn er alleen afspraken 
gemaakt met het bestuur en het management. Tegen de tijd dat de leraren betrokken 
werden in het proces was het te laat. De leraren bleken helemaal niet enthousiast over 
de plannen en ondanks dat er toezegging was door het management en de directie zijn 
de plannen toen niet doorgevoerd. Leraren moeten direct bij de plannen betrokken 
worden om in een later stadium niet tegen verzet bij hen aan te lopen. 

·  Zowel het enthousiasmeren van ROC’s als het bedrijfsleven kost moeite. Beide 
moeten een meerwaarde zien in het concept. Voor Onderwijsleerbedrijf Automotiv 
was het ontzorgen van de werkgevers een belangrijke teaser. Alle aangesloten 
autobedrijven loggen in op een computersysteem, alle opdrachten komen direct bij 
Onderwijsleerbedrijf Automotiv binnen. De klussen die Onderwijsleerbedrijf 
Automotiv van de bedrijven overneemt worden geheel door Onderwijsleerbedrijf 
Automotiv verzorgd. De auto’s worden binnen de overeengekomen periode 
opgehaald en weer teruggebracht zodat de autobedrijven hier helemaal geen extra 
werk aan hebben. Ook het proces van de reparatie wordt continu gecontroleerd zodat 
zowel het leerproces alsook de kwaliteit van de reparatie gewaarborgd blijven. Het 
bieden van deze service heeft tot gevolg dat autobedrijven niet alleen vervelende 
klussen afschuiven naar Onderwijsleerbedrijf Automotiv maar dat ook moeilijkere 
klussen bij gloednieuwe auto’s de leerlingen worden toevertrouwd. 

 
 
Aanbevelingen 

De afstemming van praktijk en theorie is veel beter wanneer de planning ervan 
gezamenlijk gemaakt wordt. Voorheen werd er vaak op vrijdagmiddag een stagiair 
aangeboden terwijl dit bij autobedrijven vaak de ‘veegdag’ is. De klussen die dan gedaan 
kunnen worden door de stagiair zijn minder interessant waardoor de uitval onder stagiairs 
hoog was. 
 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer Jaap Westland, Innovam, e-mail: j.westland@innovam.nl 
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4.9 InstallatieWerk Midden 

Algemeen 

InstallatieWerk Midden is een opleidingsbedrijf voor de installatietechniek en verzorgt de 
praktijkopleidingen in de elektrotechnische en werktuigbouwkundige sector. Het 
opleidingsbedrijf heeft leer-arbeidsovereenkomsten met al haar leerlingwerknemers en 
biedt een opleidings- en werkgarantie voor de duur van de opleiding. Na het behalen van 
het vakdiploma kan de leerling-werknemer in dienst van het bedrijf treden of een 
vervolgopleiding via InstallatieWerk Midden volgen. 
  
In samenwerking met Kenteq (kennis- en technologiecentrum voor de installatietechniek) 
en het OTIB-fonds (Opleidings- en Ontwikkelingsfonds voor de Technische Installatie 
Bedrijven) organiseert InstallatieWerk Midden ook her- en bijscholingsactiviteiten en 
omscholingsprojecten.  
 
InstallatieWerk Midden maakt deel uit van een van de zes regionaal opererende 
Opleidingsbedrijven. De Opleidingsbedrijven zijn aangesloten bij een landelijk 
overkoepelende organisatie, Opleidingsbedrijf InstallatieWerk Nederland.  
 
Sinds enkele jaren is bij de beroepsopleidingen het competentiegericht onderwijs 
ingevoerd. Dat houdt in dat de praktijk leidend is bij de invulling van het onderwijs. ‘Laat 
leerlingen werkdagen maken in plaats van schooldagen.’ Het gevolg hiervan is dat de 
ROC‘s nauwer moet samen werken met de dagelijkse praktijk van alle dag. Dit heeft in 
Utrecht geleid tot een samenwerkingsverband tussen InstallatieWerk Midden en het ROC. 
Dit samenwerkingsverband heet Praktijkcentrum Installatietechniek (PCI). 
 
Het doel van het PCI is een brancheschool te ontwikkelen waarbij de branche de leiding 
neemt en het ROC de pedagogische/didactische en theoretische component invult. De 
vakinhoudelijke praktijkcomponent wordt ingevuld door InstallatieWerk Midden. 
InstallatieWerk Midden wordt mede verantwoordelijk voor de kwaliteit van het 
onderwijs. 
 
 
Personeel 

·  De docenten van het ROC komen naar InstallatieWerk Midden toe om daar les te 
geven. De docenten worden daartoe gedetacheerd bij het PCI. De docenten zijn in 
dienst van het ROC, maar functionerings- en beoordelingsgesprekken worden 
gezamenlijk gevoerd: iemand uit de branche samen met iemand van het ROC. 

·  De praktijkbegeleiders zijn in dienst van InstallatieWerk Midden. Zij verzorgen de 
praktijkopleiding en begeleiden de leerlingen bij hun werk bij de aangesloten 
bedrijven. 

·  Bij het invoeren van het competentiegericht onderwijs maakt de PCI gebruik van de 
expertise van medewerkers van Kenteq. 
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·  Vertegenwoordigers van fabrikanten en bedrijven verzorgen gastlessen voor 
leerlingen en docenten over nieuwe technieken, materialen, apparatuur en machines. 

 

Infrastructuur 

InstallatieWerk Midden is sinds 2000 eigenaar van een bedrijfsgebouw. Dit gebouw is 
ingericht met werkplaatsen, apparatuur, computers en andere lesbenodigdheden. In de 
werkplaatsen kan iedere praktijksituatie die voorkomt in de woningbouw, utiliteitsbouw 
of industriële bouw worden nagebouwd, bijvoorbeeld een badkamer, keuken of winkel. 
Ook zijn er theorielokalen. 
 
 
Onderwijs 

Het opleidingsbedrijf leidt jaarlijks 300 bbl- leerlingen op in de elektro - en 
installatietechniek. De opleiding is opgebouwd volgens een blokkensysteem waarbinnen 
theorie en praktijk geïntegreerd zijn. De leerlingen werken vier weken bij een van de 
aangesloten installatiebedrijven. Vervolgens krijgen ze een lesweek op school met 
theorielessen, praktijklessen, leer- en loopbaanbegeleiding en innovatielessen. Waar 
mogelijk worden vakken voor leerlingen van beide richtingen gegeven, zoals wiskunde 
en administratie. Voor de lessen is veel digitaal materiaal beschikbaar, er zijn laptops en 
er is een elektronische leeromgeving. Naast het vaste lesprogramma (80%) is er ruimte 
(20%) voor scholingswensen van het bedrijf waar de leerling werkzaam is.  
 
 
Organisatie onderwijs 

InstallatieWerk Midden en het ROC ontwikkelen het lesprogramma en het –materiaal 
gezamenlijk. Ook wordt er samengewerkt met vmbo-scholen. Docenten van 
InstallatieWerk Midden verzorgen onder andere lessen op de vmbo’s. Samen zorgen het 
opleidingsbedrijf en de vmbo’s ervoor dat de inhoud van de lessen op elkaar zijn 
afgestemd. Dit zorgt voor doorgaande leerlijnen. Ook is er een samenwerking met hbo in 
ontwikkeling (de Installatieacademie).  
 
 
Financiering 

·  InstallatieWerk Midden maakt indirect gebruik van reguliere OCW-gelden. 
·  Ook ontvangt InstallatieWerk Midden de reguliere werkgevers vergoeding van het 

OTIB. 
·  InstallatieWerk Midden ontvangt huur van het ROC voor het gebruik van de 

theorieruimtes. 
·  Verder maken InstallatieWerk Midden en het ROC gebruik van verschillende fondsen 

en subsidies (InstallatieWerk Midden van Beroepsonderwijs in Bedrijfsubsidies 
(BiB)en het ROC van de stagebox en innovatiebox). 
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Bestuur  
 
Het PCI heeft een gemeenschappelijk bestuur. Daarnaast is er regelmatig overleg met het 
RBPI (Regionaal Beleidsplatform Installatietechniek) en het Praktijk Trainingscentrum, 
een samenwerkingsverband tussen scholen en het bedrijfsleven. 
 
 
Succesfactoren 

·  Gemeenschappelijke visie op de toekomst van het onderwijs. Zowel InstallatieWerk 
Midden maar ook het ROC staan open voor innovatie waarbij de bestaande 
schoolcultuur wordt losgelaten en het onderwijs bedrijfsmatiger wordt ingericht.  

·  De wil om een nieuwe structuur voor de beroepsopleiding te ontwikkelen waarbij 
samen wordt gewerkt en elkaars sterke kanten worden gerespecteerd.  

·  Onderling vertrouwen van de partners. 
·  Motiveren van docenten door ze een duidelijke visie op het pad van verandering te 

bieden. 
 
 
Knelpunten 

·  De cultuurkloof tussen het onderwijs en het bedrijfsleven. Het is nodig je in te leven 
in de belevingswereld van de andere partij. Dat kost tijd, neem die tijd. 

·  De eindsituatie al aan het begin willen situeren. Iedere verandering heeft tijd nodig. 
Richt daarom niet alle aandacht op het eindproduct maar juist op het proces. 

·  De cynische houding van het onderwijs, waarbij niet wordt geloofd dat succesvolle 
verandering mogelijk is.  

 
 
Aanbevelingen 

·  Loop niet te hard van stapel. Neem ruim de tijd om een gezamenlijke visie te 
ontwikkelen. Ook de zeggenschap van de partijen en de invloed die ze hebben op het 
proces moeten op een natuurlijke manier vorm krijgen. 

·  Samenwerken alleen is niet voldoende. Zorg dat de processen, procedures, rollen en 
verantwoordelijkheden ook echt met elkaar worden vervlochten. Alleen dan ontstaat 
er een nieuwe organisatie waarbij oude structuren en patronen worden losgelaten. 

·  Onderhoud de contacten met het bedrijfsleven. Zorg voor commitment en 
tevredenheid. Overleg regelmatig, stel ze op de hoogte en zorg voor een 
contactpersoon die de taal van de branche spreekt. 

·  Heb aandacht voor de specifieke maatschappelijke verantwoordelijkheid van het 
ROC. Het ROC is verantwoordelijk voor de in- uit- en doorstroom van leerlingen en 
moet ook zorg verlenen aan ‘ongewenste’ leerlingen. Deel deze 
verantwoordelijkheid. 

·  Zorg voor vergelijkbare afspraken met meerdere ROC’s. Het voordeel om met 
meerdere ROC’s samen te werken is dat je daarmee meerdere branches en 
verschillende regio’s kan bedienen.  

·  Gebruik een duidelijk rekenmodel voor de verrekening van kosten en diensten. 



Winst maken van het beroepsonderwijs 58 

·  Geef dit praktijkgerichte onderwijs een plaats binnen het reguliere onderwijs en 
bekostig het daarmee uit de reguliere middelen voor onderwijs. 

 
 
Waardebalans 

Onderwerp Waarde 

Inventaris bedrijfslocatie 300.000 euro 

Bedrijfsgebouw 1,500.000 euro 

Gastdocenten t.b.v. innovatie 0,5 dagdeel per lesweek 

Realistische praktijksituaties 4 mandagen per week, bekostiging via uitleentarieven 

Ondersteuning Kenteq Bekostiging via BiB 

Digitaal materiaal, laptops, elektronische leeromgeving Onderdeel van boekenlijst 

 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer Bert Smit, directeur InstallatieWerk Midden, e-mail: 
bert@iwmidden.nl 
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4.10 IHC Merwede Opleidingen BV 

Algemeen 

IHC Merwede Opleidingen BV is een opleidingsbedrijf voor de scheepsbouw. Het 
opleidingsbedrijf heeft vier locaties: locatie Kinderdijk, locatie Hardinxveld, locatie 
Heusden en locatie Krimpen. Sinds 2004 werkt IHC Merwede Opleidingen BV samen 
met ROC Da Vinci. Het doel van het opleidingsbedrijf is het behoud van het 
vakmanschap binnen de onderneming. 
 
Aanleiding voor het oprichten van het opleidingsbedrijf was dat IHC Merwede als grote 
scheepsbouwer een snelle groei doormaakt en op korte termijn en in (nabije) toekomst 
behoefte heeft aan gekwalificeerd personeel. In scheepsbouw speelt niet alleen 
vergrijzing, maar ook een gat in de personeelsopbouw van mensen rond de 40 jaar 
vanwege de grote saneringen in de sector in de jaren ’80. 
 
 
Personeel 

De leerlingen van het opleidingsbedrijf krijgen les van docenten van het ROC die naar de 
locaties komen voor het theoretische deel van de opleiding. Daarnaast krijgen ze les van 
docenten die in dienst zijn van het opleidingsbedrijf. Ook komen er gastdocenten om les 
te geven.  
 
 
Infrastructuur 

IHC Merwede Opleidingen B.V heeft vier locaties waar de leerlingen worden opgeleid. 
Hier wordt zowel het theoretische deel als het praktijkgedeelte van de opleiding gegeven.  
 
 
Onderwijs 

Het opleidingsbedrijf bestaat uit een leerschool en een leerbedrijf. De leerschool leidt 
leerlingen op in de Beroeps Begeleidende Leerweg niveau 2 en 3 in de functies 
scheepsmetaalbewerker, booglasser, constructiewerker/lasser, machinaal verspaner, 
interieurbouwer en monteur elektrische bedrijfsinstallaties. Het leerbedrijf verzorgt de 
andere niveaus. 
 
Daarnaast verzorgt IHC Merwede Opleidingen BV bijscholingscursussen, de 
lascertificering, M-cursus en R-cursus. De M-cursus, (multi-skill) is voor het ontwikkelen 
van grensoverschrijdende vaardigheden en kennis met de nadruk op communicatie en 
kwaliteit. De M-cursus is bedoeld voor zowel leidinggevenden als werknemers. Het gaat 
er hierbij om ‘de lasser te leren ijzer te bewerken en de ijzerbewerker te leren lassen’. 
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De R-cursus (regelende activiteiten) is een basisopleiding voor (toekomstige) 
bedrijfsleiders waar vakken aan bod komen als marketing, financieel management, 
personeel & organisatie. Deze opleidingen sturen op inhoud en voor een groot deel op 
beroepshouding. 
 
Ten slotte verzorgt het opleidingsbedrijf stages voor mbo- en vmbo-leerlingen, cursussen 
voor derden en kan het bedrijf individuele opleidingen op mbo- of wo-niveau 
organiseren. 
 
 
Organisatie van het onderwijs 

De docenten van het ROC ontwikkelen samen met de docenten van IHC Merwede 
Opleidingen BV de lesstof. De theorielessen worden afgestemd op de praktijklessen.  
 
 
Financiën 

Regel de financiële zaken goed. ROC betaalt de integrale kostprijs voor de bedrijfsschool. 
IHC betaalt voor theorie op locatie. 
 
 
Succesfactor 

Docenten van het ROC krijgen meer kennis van de praktijk. Het flexibele deel van de 
lessen en workshops kunnen ze invullen met onderricht in vaardigheden die direct 
aansluiten op de behoeften vanuit de praktijk. Hierdoor stijgt het rendement van de 
opleiding, en ook de motivatie en het studiesucces van de deelnemers. 
 
 
Knelpunten 

·  Docenten vinden het lastig om zelf hun verantwoordelijkheid te nemen in het sturen 
op gedrag (beroepshouding). De communicatie tussen het ROC en het 
opleidingsbedrijf verloopt moeizaam waardoor onvoldoende kwaliteitsverbeteringen 
plaatsvinden.  

·  Het ROC benut de leerzame werkomgeving van het opleidingsbedrijf te weinig, 
terwijl de docenten hiervoor wel de ruimte hebben binnen hun workshops en lessen. 

 
 
Aanbevelingen 

·  Eigen personeel kan ook bij de ROC’s worden gedetacheerd. 
·  Zet eigen docenten in naast docenten van het ROC voor het behoud van de kwaliteit 

van het onderwijs. 
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Waardebalans 

 
Onderwerp Bedrag in euro’s 

Personeel  

Personeel van school in bedrijf 85.000 

Personeel van bedrijf in school 500.000 

Tijdelijk personeel  10.000 

Infrastructuur  

Gebouwen 500.000 

Uitvoering onderwijs  

Leerlingwerving 10.000 

Theoriecomponent 40.000 

Beoordeling, examinering, kwaliteit 5.000 

Exploitatie  

Bedrijfstakbekostiging mbo 175.000 

Geld van school naar bedrijf 30.000 

Geld van bedrijf naar school 40.000 

Afdrachtvermindering onderwijs 85.000 

 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer A. van der Sluis, e-mail: a.vandersluis@ihcmerwede.com 
 





Winst maken van het beroepsonderwijs 63 

4.11 Samenwerking OpleidingsBedrijf Metaal (OBM) met ROC Deltion 
College, Zwolle 

Algemeen 

Om ondernemers in het mkb-metaal te ondersteunen bij de werving en opleiding van 
gemotiveerde vakmensen heeft de Koninklijke Metaalunie in 2006 het OpleidingsBedrijf 
Metaal opgericht (OBM).  
Bij dit loket kunnen ondernemers in de metaalbranche terecht met alle vragen rond 
scholing en opleiding van nieuwe en huidige medewerkers, al dan niet leerplichtig. Het 
OBM neemt de opleiding van (leerplichtige) medewerkers zelfs vrijwel helemaal uit 
handen.  
 
In Nederland zijn inmiddels diverse opleidingsbedrijven metaal (OBM's) actief. 
Metaalbedrijven in de regio, de Koninklijke Metaalunie, het opleidingsfonds voor de 
metaalbewerking OOM en regionale instellingen voor beroepsonderwijs werken in het 
OBM nauw samen om de instroom van vakbekwaam technisch personeel op peil te 
brengen en te houden. Daarbij sluit het OBM aan bij het opleiden via competenties, 
wettelijk verplicht voor scholen in het beroepsonderwijs. 
 
Een van de OBM’s is gevestigd in Zwolle. Sinds bijna vier jaar werkt dit OBM nauw 
samen met het ROC Deltion College. Die samenwerking is succesvol. In drie jaar is het 
aantal leerlingen van vier in 2006-2007 gestegen naar 65 in 2008-2009. De samenwerking 
met bedrijven is verbeterd. De opleidingen sluiten beter aan op de praktijk. De leerlingen 
zijn gemotiveerder en enthousiaster. De uitval is teruggebracht tot bijna nul. 
 
 
Infrastructuur 

Het OBM heeft een nieuw praktijkcentrum in Zwolle. Zowel de theorie- als de 
praktijklessen worden hier gegeven door docenten van het Deltion College. 
 
 
Onderwijs: uitvoering 

Maatwerk� 
Het OBM fungeert als loket waar men terecht kan met ����  vragen over opleidingen en 
scholing. Dat kan uiteenlopen van een complete vakopleiding tot een individuele 
training voor meer ervaren medewerkers (contractactiviteiten) of een reguliere 
beroepsopleiding: het OBM levert maatwerk op elk gewenst niveau.  
 
Scholingspool  
Met ingang van het leerjaar 2007-2008 kunnen bbl-leerlingen in dienst treden bij een 
scholingspool. De scholingspool is ook bedoeld voor leerlingen die al een 
arbeidsovereenkomst bij een bedrijf hebben. In de scholingspool wordt de leerling 
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opgeleid volgens een maatwerktraject. Leerlingen die bijvoorbeeld nog geen goed beeld 
hebben van een beroep of bedrijf krijgen de kans in meerdere bedrijven werkervaring op 
te doen en zo op een geschikte arbeidsplaats terecht te komen. Bedrijven die een (jonge) 
werknemer willen opleiden tot een allround vakman, kunnen via een maatwerktraject van 
de scholingspool tot een optimale uitvoering en begeleiding van de vakopleiding komen.  
 
Praktijkopleiding bbl-2 leerlingen 
Bedrijven in de metaalsector hebben regelmatig te maken met leerplichtige 
medewerkers (bbl-2 leerlingen). Het OBM heeft voor deze groep een onderwijsconcept 
ontwikkeld waarbij de praktijk centraal staat. De deelnemers zitten nauwelijks in de 
schoolbanken en zijn vooral bezig in het praktijkcentrum waar de opleiding van het OBM 
plaatsvindt. In professioneel ingerichte werkplaatsen werken de deelnemers aan hun 
praktijkopdrachten onder begeleiding van ervaren praktijk- en studiebegeleiders. De 
opdrachten zijn sterk gericht op het ‘echte werk’.  
 
Extra ondersteuning 
Ondernemers in de metaalbranche kunnen bij het OBM óók terecht voor loopbaanadvies 
en stagebegeleiding van leerlingen, of het aanvragen van subsidies. Bovendien 
organiseert het OBM activiteiten voor het werven van leerlingen en aspirant-
medewerkers voor technische opleidingen. Zo promoot het OBM opleidingen en werken 
in de techniek op beroepenmarkten en beurzen.  
 
 
Onderwijs: organisatie 

Het OBM in Zwolle heeft een convenant opgesteld met het Deltion College waarin is 
vastgelegd dat het Deltion College de opleiding uitvoert. Het OBM is verantwoordelijk 
voor de coördinatie en de afstemming met de bedrijven, begeleidt de leerlingen bij de 
bedrijven, verzorgt de communicatie en bewaakt de voortgang. Ook zorgt het OBM voor 
een bedrijfsleider in het Praktijkcentrum waardoor er een bedrijfscultuur heerst. Er vindt 
regelmatig overleg plaats tussen het OBM en het Deltion College. 
 
Naast de samenwerking met het Deltion College werkt het OBM ook samen met de 
52 aangesloten bedrijven en het Kenniscentrum Kenteq. 
 
De leerlingen zijn niet in dienst bij OBM maar bij de bedrijven waardoor deze nauw 
betrokken zijn bij de opleidingen. De leerlingen worden bij voorkeur te werk gesteld bij 
de bedrijven die aandeelhouder zijn van het OBM. Mochten de aandeelhoudende 
bedrijven geen passend werk kunnen aanbieden, dan kunnen de leerlingen ook naar 
andere bedrijven. 
 
 
Bestuur 

OBM is een bv. met bedrijven als aandeelhouder. OBM heeft een meerderheidsbelang in 
het praktijkcentrum. OBM koopt opleidingen in bij Deltion.  
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Het OBM is voorzitter van het overleg van docenten. Tweewekelijks vergaderen de 
docenten over het niveau van de leerlingen. 
 
 
Succesfactoren 

·  Het OBM heeft kenniscentrum Kenteq ingehuurd om de communicatie tussen de 
school en de bedrijven uit te voeren. Kenteq bezoekt de bedrijven en geeft de 
competentiewensen door aan de scholen. Dat is voor alle partijen prettig; voor de 
school maar ook voor de bedrijven (één gezicht naar buiten). 

·  De behoefte van de bedrijven staat centraal bij het OBM. Zij hebben inzicht en 
inspraak in de opleiding. Daardoor sluit de opleiding veel beter aan op de praktijk. 
Zowel het ROC, de leerlingen als de bedrijven zijn daar enthousiast over. 

·  Door de directe verbinding van de opleiding met de echte praktijk krijgen (potentiële) 
leerlingen een veel beter beeld van het beroep en de opleiding. Ze zijn enthousiaster 
en uitval is er nauwelijks. 

·  Het vertrouwen tussen het onderwijs en het bedrijfsleven is toegenomen. 
 

 
Knelpunten 

Docenten toonden niet direct commitment. Voor hen zijn de leerlingen de klant, niet de 
bedrijven. 
 
 
Aanbevelingen 

·  Luister naar de wensen van de aangesloten bedrijven. 
·  Neem en houd als bedrijfsleven het initiatief. 
 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer Rob Swennenhuis, e-mail: info@obm-twente.nl 
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4.12 Regionale Elektro en Metaal Opleidingen, West-Twente 

Algemeen 

REMO West-Twente is opgericht in 2007 en is een vereniging van verschillende 
bedrijven die actief zijn in de branche van de elektro-, installatie- of de metaaltechniek. 
De bedrijven van de vereniging komen uit de omgeving van Rijssen (West-Twente).  
 
In 2006 is de eerste aanzet geweest vanuit het bedrijfsleven om een praktijkcentrum te 
beginnen waarin jongeren in de leeftijd van 16 t/m 20 jaar opgeleid worden in één van de 
beroepen uit de techniek.  
 
Het doel was en is om jongeren enthousiast te maken voor één van de beroepen uit de 
elektro-, installatie- en de metaaltechniek en jongeren tijdens en na hun opleiding te 
behouden voor de bedrijven uit de regio West-Twente. 
 
De eerste contacten met het ROC van Twente zijn van 2006. Ook is er contact geweest 
met het vmbo uit de regio met de vraag hoe zij tegenover het initiatief stonden van het 
bedrijfsleven, vooral wat betreft de doorlopende leerlijn en eventuele stages.  
  
Toen het ROC op de hoogte was gebracht van de plannen waren ze meteen enthousiast. 
Het was vanaf het begin belangrijk dat op alle niveaus in de organisatie van het ROC 
direct volledig werd meegewerkt. In januari 2007 is de beslissing gevallen en is de 
vereniging gestart met 24 bedrijven uit de metaalbranche. In maart 2007 is de start 
gemaakt met het verbouwen en inrichten van het praktijkcentrum. In augustus van dat 
jaar was 800 vierkante meter compleet nieuw ingericht met machines voor de 
verspanende en niet verspanende techniek. Het ROC heeft ca. 60 vierkante meter op het 
praktijkcentrum om de theoretische instructie te geven.  
 
In het seizoen 2007/2008 heeft de vereniging de mogelijkheden onderzocht de opleiding 
uit te breiden met installatietechniek, elektrotechniek en mechatronica. De vraag kwam 
vanuit het bedrijfsleven. Men was enthousiast over de manier van opleiden en wilde daar 
graag ook aan deelnemen. De vereniging heeft nu 48 bedrijven uit de installatie-, elektro-, 
en metaaltechniek.  
 
De uitbreiding heeft tot gevolg gehad dat er ca. 700 vierkante meter op dit moment 
gereed word gemaakt voor de elektrotechniek, installatietechniek en de mechatronica met 
een inpandige instructieruimte voor de theorie. Compleet met een simulatiewoning waar 
de jongeren uit de richtingen elektrotechniek en Installatietechniek kunnen samenwerken. 
 
In 2007/2008 is gestart met 18 jongeren. Afgelopen seizoen 2008/2009 zijn er 55 jongens 
op het praktijkcentrum in opleiding geweest. Het komende jaar 2009/2010 lijkt het erop 
dat de groei zich doorzet naar 80 jongeren, verdeeld over de verschillende richtingen. Het 
streven is dat wij gemiddeld 90 jongeren gaan opleiden.  
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Onderwijs 

REMO West-Twente zorgt zelf voor de werving door middel van voorlichting op de 
vmbo-scholen in de regio. Ook groepen leerlingen van diverse scholen worden 
uitgenodigd om het praktijkcentrum te bezoeken.  
 
Het vmbo ziet REMO als een volwaardige gesprekspartner omdat het opleidingsbedrijf 
samenwerkt met het ROC. Daarnaast vertegenwoordigt het opleidingsbedrijf 48 bedrijven 
uit de regio. De contacten met decanen en docenten van de vmbo’s is goed en erg 
belangrijk voor REMO. Tijdens de voorlichtingen op de vmbo’s blijkt dat baangarantie, 
doorlopende leerlijn en de kleinschaligheid bepalend te zijn voor de keuze die ouders en 
leerlingen maken.  
 
De jongeren die zich melden bij REMO West-Twente komen in dienst van REMO. De 
jongeren worden door het opleidingsbedrijf betaald en de opleiding is voor hen zonder 
verdere kosten. REMO is werkgever. Een opleidingsbedrijf is van de lidbedrijven en geen 
school. REMO leidt samen op met het ROC van Twente. Het ROC is verantwoorde-
lijkheid voor de theoriecomponent. REMO is verantwoordelijk voor de praktijk-
component.  
 
Het sollicitatiegesprek(REMO) en de intake(ROC) wordt samen gevoerd met de nieuw 
aangemelde werknemers/studenten. Het ROC heeft een andere taak hierin dan REMO. 
Het ROC moet in principe iedereen inschrijven. REMO is niet verplicht als werkgever 
iedereen aan te nemen en op te leiden. 
 
Alle communicatie naar de werknemers/leerlingen loopt via REMO en op REMO-papier. 
REMO organiseert de intake, de introductiedagen, diploma-uitreiking et cetera.  
 
De opleiding is op bbl niveau 1 en 2. De werknemer krijgt een leerwerkovereenkomst 
voor de duur van zijn opleiding. Dit is tevens een baangarantie voor die periode. De 
werknemer wordt intensief begeleid zowel bij ons op het centrum als ook bij het 
lidbedrijf. Het lidbedrijf krijgt voor de begeleiding vanuit het centrum ook diverse 
ondersteuning. 
 
De docenten van het ROC komen bij ons op de locatie om de theorie te verzorgen. In 
overleg met REMO wordt hier invulling aan gegeven. De praktijkopleiders die bij REMO 
in dienst zijn, komen uit het bedrijfsleven en hebben ruime praktijkervaring. De 
praktijkopleiders zijn betrokken bij het ontwikkelen van het lesmateriaal en hebben 
regelmatig contact met onze werknemers/studenten en praktijkopleiders die bij de 
lidbedrijven werkzaam zijn. 
 
De eerste acht weken zijn de werknemers vijf dagen in de week, van 8.00 uur tot 
16.30 uur, op het praktijkcentrum. Dit is ook de proeftijd. In deze periode kan de 
werknemer laten zien of hij er werkelijk voor wil gaan en wij bekijken zijn motivatie en 
inzet. Misschien wil hij wisselen van beroepsrichting. Na de acht weken komt hij twee 
dagen in de week naar het praktijkcentrum voor zijn theorie en voor het maken van de 
praktijkopdrachten die bij zijn opleiding horen. De andere drie dagen werkt hij bij één 
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van de lidbedrijven. Bij het lidbedrijf hoeft hij geen opdrachten te maken die bij zijn 
opleiding horen. 
 
REMO werkt met de BGL-structuur (competentieonderwijs). Hierin is de theorie direct 
gekoppeld aan de praktijkopdrachten. Er word bij ons zo min mogelijk klassikaal les 
gegeven. Alleen waar nodig gebeurt het nog wel. Voor bepaalde lesstof is het beter dat er 
wel klassikaal les gegeven word. De werknemers werken volgens een vooraf vastgelegde 
planning. Hier zijn de werknemers zelf verantwoordelijk voor.  
 
Aan het einde van de opleiding wordt er een proeve van bekwaamheid afgelegd. 
 
 
Financiën 

De bekostiging van REMO West-Twente komt voor het grootste deel uit de detachering 
van de werknemers bij de lidbedrijven. REMO werkt met een vooraf vastgesteld 
uurtarief. Daarnaast dragen de bedrijfstak fondsen (OOM klein metaal, A&O groot 
metaal, OTIB installatie/elektrotechniek) het andere deel van de bekostiging.  
 
 
Succesfactoren 

·  De juiste mensen op de juiste plaats. 
·  Wederzijds vertrouwen bestuur ROC en bestuur REMO. 
·  Vertrouwen onderling van het personeel dat het moet uitvoeren. 
·  Iedereen neemt zijn verantwoordelijkheid. 
·  Persoonlijke contacten waren er al op verschillende niveaus.  
·  Contacten vmbo’s/ROC en bedrijfsleven was al aanwezig. 
·  De gemeente Rijssen-Holten en de plaatselijke Rabobank hebben hun financiële 

steentje bijgedragen. 
·  Gemeente Rijssen-Holten staat volledig achter het project. 
 
 
Voordelen op een rij 

·  De werknemer en zijn opleiding staan centraal. 
·  Bedrijven zijn betrokken bij de opleiding en zien REMO als hun eigen centrum. 
·  REMO vertegenwoordigt 48 bedrijven naar buiten toe. 
·  Meer aanmeldingen(ROC) voor een richting die wij bij REMO aanbieden. 
·  Bedrijf en onderwijs onder één dak. Korte lijnen. 
·  Kleinschaligheid. 
·  Opgeleid worden in een goed geoutilleerd praktijkcentrum met docenten en 

praktijkopleiders. 
·  Begeleiding is maximaal op het centrum en bij het lidbedrijf, geen uitval. 
·  Begeleidende en coördinerende rol vanuit REMO naar de lidbedrijven. 
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Aanbevelingen 

·  Het initiatief voor REMO West-Twente is gestart vanuit het bedrijfsleven. Als je een 
goed verhaal hebt is gebleken dat het ROC daar in mee wil. 

·  Zo weinig mogelijk partijen laten meepraten. Zorg ervoor dat je niet verzeilt raakt in 
een vergader- en overlegcultuur. 

·  Houd de lijnen kort. Zorg dat je met een contact persoon van doen hebt op het ROC. 
·  De afspraken die je maakt moeten goed en helder zijn voor beide partijen. 
·  Schakel snel als zaken geregeld of veranderd moeten worden. 
·  Naar buiten(tijdens voorlichting) helder verwoorden wat is onderwijs en wat is 

bedrijfsleven. REMO en het ROC hebben verschillende taken en 
verantwoordelijkheden maar wel een gezamenlijk doel. 

·  Zorg ervoor dat de juiste mensen op de juiste plaats komen. Alleen wanneer dit goed 
afgestemd is kun je werken met de bovengenoemde aanbevelingen. 

 
 
Meer informatie? 

Contactpersoon: de heer Gerrit Schalk, REMO West-Twente,  
e mail:g.schalk@remo-wt.nl 
 
 


